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Sammendrag

Utgangspunktet for denne studien var at vi i gkende grad har palitelig
kunnskap om hva som er effektiv praksis for gkt fysisk aktivitet i skolen,
men vi mangler kunnskap om hvordan denne kunnskapen kan tas i bruk
I praksis. Fysisk aktiv leering (FAL) er et didaktisk verktey der fysisk
aktivitet integreres i den faglige undervisningen for & oppna leringsmal
og samtidig bidra til & gke elevenes fysiske aktivitetsniva. Studien
belyser muligheter og utfordringer ved implementering av FAL i en
norsk skolekontekst. Ulike faser i implementeringsprosessen ble studert
med sikte pa a utvikle bedre forstaelse for faktorer som virker inn pa
prosessens ulike faser og sammenhengen mellom disse. Studiens
hovedmal var & fremsette konkrete anbefalinger og strategier for en
beerekraftig implementering av FAL.

Avhandlingen inngar som en del av Aktiv skole, som er et
samarbeidsprosjekt mellom Stavanger kommune og Universitetet |
Stavanger. Utgangspunktet for prosjektet var et folkehelseperspektiv, der
en gnsket a utvikle en modell for gkt fysisk aktivitet i skolen. I lgpet av
skolearet 2014/2015 ble det gjennomfart en intervensjonsstudie der FAL
utgjorde kjerneelementet i intervensjonen. Avhandlingens fire delstudier
bidrar hver for seg, men ogsd sammen, til en bedre forstaelse av
kompleksiteten i endringsprosessen skoler gar gjennom ved
implementering av FAL, bade pa individ- og organisasjonsniva. Studiens
empiriske materiale bygger pa data samlet inn ved hjelp av kvalitative
intervjuer av lerere, skoleledere og elever.

Den farste delstudien bidrar til en bedre forstaelse for utfordringer ved
implementering av FAL nar implementeringsstrategien har et sterkt
forskningsfokus. Her ble det funnet at utilstrekkelig oppleering,
manglende implementeringsstatte fra rektor og manglende tid til a
forberede gode undervisningsopplegg var utfordrende barrierer.



Elevenes positive mottakelse og ekstern implementeringsstatte har trolig
veert medvirkende arsaker til hgy gjennomfaringsgrad (fidelity), og har
til en viss grad veid opp for manglende involvering fra skolens ledelse.
Delstudiens resultater tydeliggjer behovet for en grundigere planlegging
og systematikk i implementeringsprosessen.

Resultatene fra den andre delstudien viste at noen lzrere hadde sluttet a
benytte FAL to ar etter implementeringsfasen, mens de fleste hadde
etablert FAL som en rutinemessig praksis, men halvert frekvensen til ca.
en gang per uke. Den viktigste arsaken til at FAL ble benyttet med
redusert frekvens, var en oppfatning av at FAL egnet seg i mindre grad
enn tradisjonell klasseromsundervisning til innlering av nytt fagstoff.
Rektorene hadde i liten grad utgvd aktiv ledelse i viderefgringsfasen da
utviklingsarbeid relatert til basisferdighetene i regning, skriving og
lesing ble prioritert. Rektorenes kunnskap om FAL som didaktisk
verktay og leerernes kompetanse i & kombinere fysisk aktivitet med fag
vil veere viktig for at FAL skal kunne bli en del av skolens vedvarende
praksis.

Den tredje delstudien viste at rektor spiller en avgjerende rolle for
hvorvidt FAL blir prioritert som innsatsomrade. Manglende kunnskap
om hva FAL kan bidra med, manglende kapasitet til a falge opp
implementeringsprosesser og en generell endringstretthet blant lsererne
var viktige faktorer for at FAL ble nedprioritert. Det som kjennetegner
skolene som valgte a implementere FAL, var at FAL ble vurdert til &
veere i trad med eksisterende satsingsomrader pa skolen. Resultatene
tyder pa at skoler med god endringskapasitet lettere vurderer fordelene
med & implementere et nytt tiltak som FAL i skolen.

Den fjerde delstudien viste at en implementeringsstrategi med fokus pa
a stimulere lerernes kompetanse i a kombinere fysisk aktivitet med
faglig leering, trolig medvirket til at flesteparten av laererne utviklet
eierskap til intervensjonsprinsippene FAL bygger pa. At larerne erfarte
at FAL hadde fortrinn  sammenlignet med tradisjonell
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klasseromsundervisning bidro til at leererne videreutviklet og fornyet
aktivitetene over tid. Ekstern implementeringsstatte, erfaringsutveksling
og refleksjon med kollegaer har wveert viktig for leerernes
kompetanseutvikling. Samtidig tyder resultatene pa at det er utfordringer
knyttet til & lofte FAL til et kollektivt niva pa den enkelte skole.

Samlet viser resultatene at elevenes positive mottakelse av FAL var en
viktig motiverende faktor for laerernes innsats. Elevenes positive
mottakelse var knyttet til opplevelse av en mer variert skolehverdag,
fysisk aktivitet som egenverdi og sosial deltagelse. Selv om visjonene
for skolen slik de kommer til uttrykk i leereplaner og politiske faringer,
vektlegger omsorg, utfoldelse og relasjonsbygging, tyder studiens
resultater pa at i praksis favoriseres leeringstrykk. FAL er utviklet for a
fremme elevers lzring, helse og trivsel. Det kan derfor fremsta som et
paradoks at skolens forstaelse av leereplaner og forventinger til elevenes
skolefaglige lering fungerer som barrierer for en berekraftig
implementering av FAL.

En beerekraftig implementering krever en planlagt og malrettet
systematisk prosess. Eksterne samarbeidspartnere med kompetanse pa
FAL og implementering kan bidra til & stimulere skolenes
endringskapasitet. En varig endring krever imidlertid at rektor kobles pa
0og utgver aktiv ledelse i implementeringsprosessen. Opplering av
leererne bgr ha som mal at lererne utvikler eierskap til de pedagogiske
prinsippene FAL bygger pa. Kollegialt samarbeid, trening og refleksjon
over pedagogisk praksis kan fremme laerernes kompetanse i a
implementere FAL.
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Summary

The premise for this thesis is that although we have reliable knowledge
about what constitutes effective practice for increased physical activity
in schools, we lack knowledge of how to implement this in practice.
Combining physical activity with academic content, so called physically
active lessons (PAL), is an approach to teaching that was developed to
promote children’s health, academic learning and psychosocial
wellbeing. This thesis highlights possibilities and challenges in
implementing PAL in Norwegian schools. The different phases of
implementation and the relationships between them were studied to
improve our understanding of the factors that affect the implementation
process. The main goal was to provide specific recommendations and
strategies for sustainable implementation of PAL in schools.

This dissertation is part of the “Active School” project which started in
2013 as a joint project between the University of Stavanger and the
municipality of Stavanger. The aim then was from a public health
perspective, to develop a model for increasing physical activity in
schools. Over the course of the school year 2014/2015 an intervention
study was conducted, with PAL as the key intervention element. The
current thesis consists of four studies. Each contribute to an improved
understanding of the complex processes of change that schools must
undergo when implementing PAL. Data were collected through
qualitative interviews with teachers, school leaders and pupils.

The first study contributes to an improved understanding of the
challenges tied to implementing PAL when the implementation strategy
is mainly focused on research. It shows that inadequate training, lack of
headteachers™ support and insufficient time for planning and preparing
the framework of the lessons were challenging barriers to overcome. The
positive reception of PAL by pupils, as well as external support, have to
a certain degree compensated for lacking involvement by school
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leadership. These are also the likely reasons for the high degree of
implementation (fidelity). The results of the study point to the need for
more thorough planning and system development in the implementation
process.

The results from the second study show that two years after the
implementation phase some teachers had discontinued their use of PAL.
Most, however, had built PAL into their routine practice but had halved
its use to about once a week; the main reason for this was the belief that
PAL was less suited to teaching new subject matter than traditional
classroom instruction. Headteachers had exercised little or no active
leadership in this continuation phase, choosing instead to focus on other
learning processes for basic skills in maths, reading and writing. Thus, if
PAL is to continue to be a part of a school’s practice, then both the
headteacher’s knowledge of the educational/teaching value of PAL and
the teachers’ competency in combining physical activity with subject
teaching will be of great importance.

The third study shows that headteachers play a decisive role in whether
or not PAL, as a teaching method, is given priority. A lack of knowledge
about PAL’s strengths, together with poor follow-up capacity and
general “change fatigue” among teachers, were important reasons for
giving PAL low priority. The results indicate that PAL is more likely to
be adopted in schools where the programme meets an already clearly
defined goal or improvement area. Furthermore, schools with a higher
capacity for change are more likely to consider the benefits of
implementing a new programme such as PAL.

The fourth study shows that an implementation strategy which focuses
on stimulating teachers” competency in combining physical activity with
academic content is likely to have contributed to developing a sense of
ownership to the inherent principles in PAL. Experiencing the
advantages that PAL had over traditional classroom instruction inclined
teachers to continue developing and renewing the relevant activities over



time. Both external support and the exchange of experiences and
reflection, between colleagues, have been important for teachers to
development their competency. At the same time the results appear to
indicate that for a whole school to adopt PAL represents a challenge.

The overall findings show that the children’s appreciation of PAL
motivated in turn the teachers to use it. What the children enjoyed about
PAL was having a more varied school day, the social interaction it
brought with it and, for most of them, the physical activity in itself.
Schools’ goals, as they appear in national curriculums and political
guidelines, include emphasis on caring, personal growth and the building
of interpersonal relationships. This study shows, however, that schools
tend to concentrate mainly on academic achievement. Since PAL was
developed to promote pupils” learning, health and wellbeing, it seems a
paradox that schools’ expectations regarding learning may hamper
sustainable implementation of PAL.

Sustainable implementation requires a planned systematic process.
Furthermore, a school’s leadership needs to underline the importance
and relevance of PAL and to steward the relevant processes. The
necessary training given to teachers should have as its goal that they
develop a sense of ownership to the educational principles behind PAL.
Teachers’ competency in implementing PAL can further be stimulated
by the sharing of experiences and reflections concerning their
pedagogical practice. External partners with competency in PAL and its
implementation can help to facilitate the use of this approach to teaching
and learning
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Innledning

1 Innledning

“If research knowledge about “what works” is to be useful, not
only must we assess the value and quality of “what”, but we also
must understand “how” to implement, improve, sustain and
disseminate effective interventions.” Blasé et al. (2012, s.13).

Det overordnede formal med avhandlingen var a fremskaffe kunnskap
om hvordan implementere bruken av fysisk aktivitet som et didaktisk
verktgy for & na leringsmal i skolefag som matematikk, engelsk og
norsk. Studien fokuserer pa implementeringsprosessen og de ulike
kontekstuelle faktorene som virker pa endringsprosessen nar fysisk aktiv
leering implementeres i en norsk skolekontekst. Hensikten er a fremsette
konkrete anbefalinger og strategier for en baerekraftig implementering
for & kunne styrke og utvikle fremtidig implementeringspraksis — til nytte
bade for implementeringsforskning, politikere, skoler, lerere og ikke
minst elevene som tiltaket skal veere til nytte for.

1.1 Bakgrunn for studien

For lite fysisk aktivitet blant barn og unge er et verdensomspennende
problem, og de senere ar har vi fatt grundig dokumentert at ogsa norske
barn og unge i stor grad er rammet av det moderne samfunns
helsesvekkende livsstil (Dalene et al., 2018; Kolle, Stokke, Hansen, &
Andersen, 2012; Steene-Johannessen et al., 2019). Denne trenden
bekymrer helsemyndighetene og politikerne, og skolen peker seg ut som
en sentral arena for utpreving av tiltak, der det er mulig & nd mange barn
0g unge over lengre tid, uavhengig av sosial bakgrunn og ulikhet i
aktivitetsvaner (Anderssen, 2013; Bartholomew et al., 2018).

En rekke skoleintervensjoner har veert vellykket nar det gjelder a bedre
elevenes kondisjon og gke det fysiske aktivitetsnivaet (Kibbe et al.,
2011; Kriemler et al., 2011). Gjennom de senere ar er det ogsa funnet at
gkt fysisk aktivitet hos barn kan gi forbedring i skoleprestasjoner
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(Bedard, St John, Bremer, Graham, & Cairney, 2019; Daly-Smith et al.,
2018; Martin & Murtagh, 2017a; Norris, Shelton, Dunsmuir, Duke-
Williams, & Stamatakis, 2015; Singh et al., 2019; Watson, Timperio,
Brown, Best, & Hesketh, 2017). Selv om ikke alle studier har pavist
sammenheng mellom gkt fysisk aktivitet og skolefaglige prestasjoner
(Donnelly et al.,, 2017; Resaland et al., 2016), kan det hevdes at
forskningen til nd ikke har dokumentert at gkning i fysisk aktivitet har
hatt noen negativ effekt pa elevers skoleprestasjoner eller kognisjon
(Rasberry et al., 2011), men at fysisk aktivitet derimot er av vesentlig
betydning for barns vekst, utvikling og helse (Janssen & LeBlanc, 2010).

| trdd med FNs berekrafts mal (2018) anbefaler norske
helsemyndigheter at barn og unge er i fysisk aktivitet i minst 60 minutter
daglig og at stillesitting reduseres (Helsedirektoratet, 2019). |
Granavold-erkleringen (Regjeringen, 2019) og Folkehelsemeldingen —
Gode liv i et trygt samfunn (Helse- og omsorgsdepartementet, 2019) er
tidlig innsats for barn og unge trukket frem som et sarlig prioritert
omrade i folkehelsearbeidet. En av strategiene som anbefales, er i starre
grad a integrere fysisk aktivitet i undervisningen, der regjeringen har som
mal at det ma legges til rette for én times daglig fysisk aktivitet for alle
elever innenfor dagens timetall, uten at det gar pa bekostning av laerernes
metodefrihet. Tilrettelegging for gkt fysisk aktivitet i skolen er saledes
ikke et politisk krav forankret i opplaeringsloven, men en malsetting det
er opp til den enkelte skole a prave ut og finne egnede tiltak.

Det har imidlertid vist seg at implementering av programmer for fysisk
aktivitet i skolen ikke er uten utfordringer. 1 systematiske
kunnskapsoversikter av implementeringsstudier om fysisk aktivitet i
skolen har hovedfokuset oftest vert pa a undersgke intervensjonens
effekt, eller hva som fungerer for en bestemt malgruppe. Samtidig viser
studier at mange skoleintervensjoner strander fordi det fokuseres for lite
pa hvordan det kan tilrettelegges for at vellykkede innovasjoner
viderefares og spres i praksisfeltet (Wolfenden et al., 2017). Pa denne
bakgrunn er temaet for denne avhandlingen sveert aktuell, ved nettopp a
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sette sgkelyset pa utfordringer og muligheter ved a implementere FAL
som et didaktisk verktgy i skolen.

1.2 Begrepsavklaringer og presiseringer

1.2.1 Implementering

A innfare programmer eller ny praksis i skolen eller andre
organisatoriske sosiale systemer utfordres av en komplisert og ofte
langvarig innovasjonsprosess, som omfatter ulike faser som ma
handteres effektivt. Fullan (2016) beskriver prosessen som en skole gar
giennom ved gjennomfering av nye satsinger som initiering,
implementering og institusjonalisering. Greenberg, Domitrovich,
Gracyk, og Zins (2005) beskriver de samme fasene, men med ulike
begreper: adopsjon, levering og etter levering. Hall og Hord (2015)
beskriver endringsprosesser i skolen med begrepene adopsjon,
implementering og viderefaring. Selv om begrepene har ulike navn, er
de relativt overlappende. Felles for disse tre forstaelseshorisontene er at
implementeringsprosessen beskrives som vedvarende og syklisk i
motsetning til enkeltstdende hendelser. De tre fasene er gjensidig
avhengige av hverandre og til en viss grad overlappende.

Initieringsfasen omhandler beslutningsprosessen skolen gar igjennom
for avgjerelsen om a iverksette en endring blir tatt. Denne fasen
beskrives som den mest vesentlige, men minst omtalte, med tanke pa a
fa til en vellykket implementering, fordi det her ligger noen
forutsetninger for hvordan ny praksis kan fgre til en varig endring
(Meyers, Durlak, & Wandersman, 2012). Implementeringsfasen er selve
ngkkelen til endringsprosessen og handler om hvordan endringen skal
utgves i praksis. En suksessfull implementering forutsetter endring pa
mange plan, bade nar det gjelder struktur, kunnskap, forstaelse, adferd
og evne til a tilegne seg «det nye» (Fixsen, Naoom, Friedman, & Wallace
2005; Fullan, 2016). Viderefaringsfasen dreier seg om i hvilken grad
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endringen er blitt integrert som en del av skolens vedvarende praksis.
Dette inneberer at skolen som organisasjon setter seg nye mal, holder
innholdet i intervensjonen levende og utvikler det videre. Det avgjerende
her er om den enkelte leerer og skolen som helhet er i stand til & ga inn i
en vedvarende learingsprosess (Fullan, 2016). Dette inneberer en
forstaelse av at endringen ikke kommer av seg selv, men som et resultat
av leering gjennom de ulike fasene i endringsprosessen (Hall & Hord,
2015).

Implementering defineres som prosessen der ny praksis skal omsettes til
konkret handling eller integreres i en setting — som for eksempel en
skole. Begrepet forholder seg bade til aktiviteten som er ny, som i denne
sammenheng er FAL, og prosessen som farer til adferdsendring. Sett i
lys av dette, har definisjonen av implementering betydning for forstaelse
og undersgkelse av implementering, som i denne avhandlingen defineres
som: “the process of putting into practice an idea, program, or set of
activities and structures new to the people attempting or expected to
change” (Fullan, 2016, s. 67).

Denne definisjonen tar ikke utgangspunkt i hvordan implementering er
beskrevet teoretisk eller forhandsbestemte implementeringsstrategier,
men hvordan FAL manifesterer seg pa skolene som tar intervensjonen i
bruk. Det vil alltid veere en diskrepans mellom konseptualisering av et
program og hvordan programmet operasjonaliseres i den daglige praksis
(Domitrovich et al., 2008; Greenberg et al., 2005). Implementering kan
derfor ikke betraktes som en absolutt stgrrelse, men som grader eller
nivaer av implementering (Durlak, 2015; Hall & Hord, 2015). Denne
forstaelsen av implementering som et kontinuum ligger til grunn for
analyser og diskusjoner i avhandlingen.

1.2.2 Beerekraft

Et annet sentralt begrep i studien er beerekraft (sustainability), i
litteraturen definert som i) replikasjon, dvs. at en intervensjon
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viderefares til nye mottagere som oppnar samme positive utbytte som
nar tiltaket farst ble testet ut, ii) i hvilken grad endringen er blitt integrert
som en del av en organisasjons vedvarende praksis, eller iii) som en
organisasjons kapasitet for kontinuerlig forbedring pa viktige omrader
(Scheirer, 2005). En berekraftig innovasjon forutsetter en vellykket
implementering, hva som teller som en vellykket implementering, blir
derfor et sentralt spgrsmal. Coburn (2003) hevder at en vellykket
implementering i skolesammenheng ma fare til en varig endring i leereres
grunnleggende antagelse om undervisning og elevenes la&ring, |
motsetning til overfladiske endringer som blir lagt oppa eksisterende
praksis. Spgrsmalet blir sdledes om FAL som didaktisk verktay utfordrer
konvensjonelle oppfatninger om undervisning og elevers laring, eller
tolkes endringen i trad med eksisterende praksis og saledes forsterker de
eksisterende grunnleggende antagelsene. Hvordan laererne tilegner seg
kunnskap om prinsippene som ligger til grunn for FAL, vil derfor kunne
virke inn pa i hvilken grad FAL integreres i den daglige praksisen og
viderefgres over tid.

Hargreaves og Fink (2006) innlemmer ogsa en etisk dimensjon i sin
definisjon av sustainability: En endring er ikke vellykket bare fordi den
varer over tid, en viktig forutsetning er at endringen ikke ma ha negative
konsekvenser for andre, hverken pa kort eller lang sikt. Tatt i betraktning
den innsats som en implementeringsprosess krever av tid og innsats, vil
det veere viktig at programmet som implementeres er av god kvalitet, og
kommer elevene til gode (Fullan, 2016). Greenberg et al. (2005) sier at
det som kjennetegnes et program av hgy kvalitet, er at det bygger pa en
programteori som bade forklarer virkningsmekanismene hva (causative
theory), og hvordan implementeringen bar forega for a oppna best mulig
resultat (prescriptive theory).

1.3 Aktiv skole-programmet

Pa bakgrunn av samhandlingsreformen (2008-2009) og folkehelseloven
(2012) ble Aktiv skole opprettet som et samarbeidsprosjekt mellom



Innledning

Stavanger kommune og Universitetet i Stavanger i 2013. Utgangspunktet
for prosjektet var et folkehelseperspektiv, der en gnsket a utvikle en
modell for gkt fysisk aktivitet i skolen. Aktiv skole-programmet ble
utviklet med utgangspunkt i nasjonale anbefalinger om 60 minutter
moderat fysisk aktivitet daglig for barn og unge, inspirert av erfaringer
fra Trudvang skole i Sogndal med & innfare 60 minutter lzererstyrt fysisk
aktivitet daglig (Resaland, Andersen, Mamen, & Anderssen, 2011). Etter
et vellykket pilotprosjekt i 2013-14 (Skage & Dyrstad, 2016) ble Aktiv
skole-studien gjennomfart pa ni barneskoler i Stavanger skolearet 2014
15, der en undersgkte effekten av én times daglig fysisk aktivitet pa
leering, helse og trivsel pa elever i femte klasse (Kvalg, Bru, Brgnnick,
& Dyrstad, 2017; Seljebotn et al., 2019).

Hoveddelen i skoleintervensjonen besto av 2 x 45 min FAL per uke, dvs.
at lererne brukte fysisk aktivitet som et didaktisk verktgy i
fagformidlingen. I tillegg ble 5 x 10 minutter hjemmelekse i kroppsgving
0g 5 x 10 minutter fysisk aktivitet i friminuttene inkludert som en del av
intervensjonen. Implementeringsstrategien i Aktiv skole-studien kan
karakteriseres som en kombinert «ovenfra og ned»- og «nedenfra og
opp»-modell (Flaspohler, Duffy, Wandersman, Stillman, & Maras,
2008), med et sterkt forskningsfokus pa dose og frekvens, samtidig som
intervensjonen sgkte a forankre noen grunnleggende forskningshaserte
prinsipper om gkt fysisk aktivitet for elevenes helse, leering og trivsel hos
lzererne som implementerte aktivitetene.

1.3.1 Fysisk aktiv leering

| litteraturen benyttes begrepene fysisk aktiv lsering og aktiv lsering om
hverandre om didaktiske verktgy der fysisk aktivitet integreres i den
faglige undervisningen for a oppna leeringsmal i fag (Kolle et al., 2016;
Tjomsland Eikeland, Odberg, & Leversen, 2016; Vingdal, 2014). |
arbeidet med denne avhandlingen vil fysisk aktiv lering (FAL) bli
benyttet som begrep. Det kan argumenteres for at aktiv lsering som
overordnet begrep dekker elementer av bade sosial, kognitiv og fysisk
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aktiv karakter om leringsaktiviteter der elevene er aktiv i egen
leeringsprosess i motsetning til & passivt motta informasjon fra laereren
(Edwards, 2015; Prince, 2004). Ved a benytte fysisk aktiv leering som
begrep vektlegges eksplisitt det fysisk aktive aspektet ved
leeringsaktiviteten, der fysisk aktivitet pa et hvilket som helst

intensitetsniva benyttes for & skape engasjement og deltagelse i
leeringsprosessen (Mwaanga, Dorling, Prince, & Fleet, 2018).

| motsetning til klasseromsundervisning foregar FAL ute — i naermiljget
eller i skolegarden. Undervisningsformen er i stor grad preget av
gruppeaktiviteter, og eksempler pa aktiviteter som benyttes er
mattestafetter og ord-rebuslgp, der elevene beveger seg mellom ulike
poster og diskuterer seg frem til lgsning pa oppgavene i fellesskap.
Undervisningen blir mer variert, og elevene er fysisk aktive, samtidig
som de far benytte andre leeringsstrategier enn i klasserommet (Gardner,
2004). Denne pedagogiske tilnermingen skiller seg saledes fra
tradisjonell didaktisk undervisning ved en mer konstruktivistisk og
problembasert leeringsmetode, der lereren i stgrre grad fungerer som
tilrettelegger for elevenes leering (Quarmby, Daly-Smith, & Kime, 2018;
Watson et al., 2017).

At FAL har potensial til 2 fremme leering, har blitt relatert til at gkt fysisk
aktivitet farer til strukturelle og funksjonelle endringer i hjernen med
betydning for kognitive funksjoner pa et overordnet niva (eksekutive
funksjoner), som igjen er medbestemmende for gode skoleprestasjoner
hos barn (Best, 2010; Blair & Diamond, 2008; Chaddock, Pontifex,
Hillman, & Kramer, 2011; Fedewa & Ahn, 2011; Lubans et al., 2016).
Diamond & Ling (2016) har vist at psyko-sosiale virkningsmekanismer,
som for eksempel opplevelse av glede, kan gke effekten av fysisk
aktivitet pa kognitiv funksjon. Forbedring i elevers skoleprestasjoner kan
derfor veere et resultat av at de opplever denne undervisningsformen som
mer interessant og lystbetont enn tradisjonell stillesittende undervisning
(Bedard et al., 2019). Andre studier har vist at det kvalitative aspektet
ved den fysiske aktiviteten er viktig da utfgrelse av komplekse motoriske
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aktiviteter stimulerer de samme omradene i hjernen som aktiveres nar
krevende teoretiske oppgaver skal lgses (Pesce, 2012). Oppsummert kan
det hevdes at det fremdeles er mye vi ikke vet pa feltet (Singh et al.,
2019), men forskningen hittil har gitt et godt pedagogisk
legitimeringsgrunnlag for a fremme FAL som et didaktisk verktgy i
skolen.

1.4 Avhandlingens bidrag og originalitet

Utgangspunktet for denne studien er at vi i gkende grad har palitelig
kunnskap om hva som er effektiv praksis for gkt fysisk aktivitet i skolen,
men vi mangler kunnskap om hvordan denne kunnskapen kan tas i bruk
i praksis (Routen, Chalkley, & Sherar, 2017; Wandersman et al., 2008).

Det er blitt hevdet at mye av kunnskapsgrunnlaget for gkt fysisk aktivitet
i skolen kommer fra forskning som har utgangspunkt 1 et
folkehelseperspektiv og ikke et utdanningsperspektiv (Bopp, Saunders,
& Lattimore, 2013; van Sluijs, McMinn, & Griffin, 2007; Webster,
Russ,Vazou, Goh, & Erwin, 2015). Programmer som omhandler fysisk
aktivitet 1 skolen er ofte designet av forskere med kunnskap om
intervensjonens innhold og underliggende teoretiske perspektiver
(causative theory) (Greenberg et al., 2005), men kan mangle den
operative kunnskap om skolemiljget og faktorer med betydning for
implementeringsprosessen (Berg et al., 2017; Quarmby et al., 2018;
Todd et al., 2015).

| forskningslitteraturen diskuteres tre ulike strategier for a integrere
fysisk aktivitet i undervisningen. Strategiene inkluderer i) aktive pauser
uten faglig innhold, ii) korte gkter av fysisk aktivitet som inkluderer
lereplaninnhold og iii) fysisk aktiv lering (FAL) som inneberer a
integrere bevegelse i den eksisterende laereplanen pa viktige
leringsomrader annet enn kroppsgving (Watson et al., 2017). | Norge
har forskningen hovedsakelig dreid seg om gjennomfgring av FAL
utendgars, dvs. at fysisk aktivitet kombineres med faglig innhold, der
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leeringsaktivitetene gjennomfares utenders i skolegarden eller i skolens
nermiljg (Kvalg et al., 2017; Resaland et al., 2016).

Til tross for gkt fokus pad implementering i alle fasene av en
implementeringsprosess (Humphrey et al., 2016) er det bare noen fa
studier som har rapportert retrospektive prosessdata (Martin & Murtagh,
2015; Mullender-Wijnsma et al., 2016; Mullender-Wijnsma et al., 2015;
Riley, Lubans, Morgan, & Young, 2015; Watson, Timperio, Brown, &
Hesketh, 2019). Studiene har hovedsakelig rapportert kvantitative data
som gir nyttig praktisk informasjon, som for eksempel behov for a
gjennomfare kortere gkter pa grunn av utfordringer knyttet til tid
(Mullender-Wijnsma et al., 2015), men med begrenset kunnskap om de
utfordringene som laererne mgter nar programmer skal omsettes til
praktisk handling i et komplekst system som skolen representerer
(Routen et al., 2017).

Det meste av den kvalitative forskningen pa omradet, som for eksempel
TAKE 10-programmet (Gately, Curtis, & Hardaker, 2013; Goh, Hannon,
Webster, & Podlog, 2017), har omhandlet kartlegging av kontekstuelle
faktorer med betydning for implementering av aktive pauser med og uten
faglig innhold. I en nylig systematisk review har Michael et al. (2019)
gjennomgatt 28 studier som dekker ulike strategier for integrering av
fysisk aktivitet i skolehverdagen. Viktige faktorer som blir fremhevet her
for en vellykket implementering, er en aktiv ledelse som statter opp
under endringsarbeidet, leerernes mestringstro (self-efficacy), positive
erfaringer med programmet og elevenes positive respons.

Det er gjennomfart fa kvalitative studier som spesifikt omhandler leereres
erfaringer med & implementere FAL. Programmet Moving to Learn
Ireland (McMullen, Martin, Jones, & Murtagh, 2016) rapporterte at
opplevde fordeler ved programmet og elevenes positive respons var
viktige motiverende faktorer for laerernes engasjement. De stgrste
utfordringene var knyttet til tid til planlegging, og at leererne av den
grunn foretrakk at intervensjonen kom med ferdig utviklede
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undervisningsopplegg. Dette funnet star i kontrast til EASY minds-
studien (Riley et al., 2015), der det ble rapportert at ferdig utviklede
undervisningsopplegg var en begrensning for lerernes opplevelse av
autonomi i undervisningen.

Selv om nye tiltak i skolen pa ulike mater er ment & komme elevene til
gode, blir elever sjeldent involvert i endringsprosesser i skolen (Fullan,
2016). 1 den norske ASK-studien (Resaland et al.,, 2015) ble
elevperspektivet pa ulike former for fysisk aktivitet i skolen utforsket.
Her fant man at elevene liker bedre a veere i bevegelse enn a sitte stille,
og at elevene verdsetter opplevelse av autonomi, variasjon og deltagelse
i aktivitetene (Ingulfsvann, 2018). Det er bare funnet to studier som
spesifikt har utforsket elevers perspektiv pa implementering av FAL
(Martin & Murtagh, 2017b; McMullen, Macphail, & Dillon, 2019).
Studiene viste at elevene verdsatte en mer fysisk aktiv skolehverdag og
fremhevet sarlig den sosiale dimensjonen ved leringsaktivitetene, som
igjen farte til starre motivasjon for den skolefaglige laeringen.

| den breiere implementeringslitteraturen, for eksempel Fullan, 2016;
Greenberg et al., 2005; Hall & Hord, 2015, fremheves betydningen av
skolelederes rolle for en vellykket implementering. Det mangler
imidlertid kunnskap om skoleleders rolle, bade lokalt og pa kommunalt
niva, for en vellykket implementering av strategier for gkt fysisk aktivitet
i skolen (Michael et al., 2019; Naylor et al., 2015). Tidligere forskning
har vist at ikke alle rektorer opplever at det er skolens ansvar a bidra til
a redusere inaktivitet for a bedre elevenes helse (Christian et al., 2015),
men at rektorer i stgrre grad er positive til a iverksette tiltak for gkt fysisk
aktivitet i skolen dersom det ogsa er positivt for elevenes laring (Berg et
al., 2017; Christian et al., 2015; Routen, Johnston, Glazebrook, & Sherar,
2018; Todd et al., 2015).

Det mangler kunnskap om hva som er gode strategier for implementering
av fysisk aktivitet i skolen som kan fgre til en varig endring i laerernes
praksis (Méasse, McKay, Valente, Brant, & Naylor, 2012; Webster, Russ,
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Vazou, Goh, & Erwin, 2015). I ASK-studien (Active Smarter Kids)
(Resaland et al., 2016) ble det rapportert funn fra en retrospektiv
prosessevaluering basert pa bade kvantitative og kvalitative data (Lerum
et al.,, 2019). Her ble det funnet at 81 % av lererne fortsatt benyttet
intervensjonskomponentene FAL og aktivitetspauser regelmessig ett ar
etter intervensjonsperioden. Det ble konkludert med at samarbeid
mellom forskere og lerere i utformingen av tiltakene vil vere viktig for
at leererne skulle utvikle eierskap til intervensjonen.

Nar et nytt tiltak som FAL skal implementeres i skolen, vil det vere
leererne som er de viktigste endringsagentene (Hall & Hord, 2015).
Kvaliteten pa oppleringen vil derfor ha betydning for
implementeringsresultatet (Greenberg et al., 2005). Det finnes lite
kunnskap om hva som er gode strategier for oppleering og trening av
leerere som skal implementere tiltak som FAL. Webster et al. (2017)
peker pa at opplaringen ma inkludere kunnskap om sammenhengen
mellom fysisk aktivitet og elevenes laering, samt konkrete eksempler pa
organisering av fysisk aktivitet og spesifikt hvordan kombinere fysisk
aktivitet med faglig innhold for a oppna laeringsmal i fag. | ASK-studien
(Resaland et al., 2016) rapporterte leererne at de gnsket praktiske ideer
fremfor teoretisk kunnskap om betydningen av fysisk aktivitet for
hjernens kognitive funksjoner og elevenes lering (Lerum et al., 2019).
Funnet stottes av tidligere forskning som har vist at laerere verdsetter
konkrete praktiske forslag som kan benyttes direkte i undervisningen av
elevene (Guskey, 2002).

Oppsummert kan det hevdes at forskning pa implementering av
skolebaserte fysisk aktivitetsintervensjoner er som Naylor (2015, s.17)
og medarbeidere beskriver «...still in its infancy». Na er tiden inne for &
utforske implementeringsprosessen og kontekstuelle faktorer som virker
inn pa prosessene og hva som kan bidra til at vellykkede intervensjoner
holdes levende og beerekraftige i den virkelige verden.
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1.5 Forskningsspgrsmal

Med utgangspunkt i et vitenskapsfilosofisk stasted innen kritisk realisme
(kap. 2.2.5.) sgker avhandlingen a avdekke hvilke mekanismer som ma
settes i sving for at FAL blir implementert i en norsk skolekontekst — og
samtidig hvordan konteksten pa ulike niva har betydning for
implementeringen pa kort og lang sikt. Et hovedmal for studien er a
fremsette konkrete anbefalinger og strategier for en berekraftig
implementering av FAL i skolen.

Studien sgker a belyse fglgende overordnede spgrsmal:

1. Hvilke muligheter og utfordringer kan en mate nar fysisk aktiv
leering (FAL) implementeres i en norsk skolekontekst?

2. Hva er gode strategier for a implementere fysisk aktiv lering
(FAL) i en norsk skolekontekst?

Begge spgrsmalene rommer mange potensielle delspgrsmal, der kun
noen fa kan studeres innenfor rammene av en 3-arig forskerutdanning.
Hver av avhandlingens fire artikler tar for seg én eller flere
problemstillinger som presentert i tabell 1.1.

Tabell 1 — Forskningsspgrsmal i avhandlingens delstudier

Delstudie Forskningsspgrsmal:

1 Hvordan er skoleledernes, leerernes og elevenes respons pa fysisk
aktiv lering?

Hvilke faktorer hindrer implementering av fysisk aktiv lzring, og
hvilke faktorer fungerer fasiliterende? (Dyrstad, S.M., Kvalg, S.E.,
Alstveit, M. & Skage, 1. ,2018).

2 Hvordan bruker lererne fysisk aktiv lzering to ar etter
implementeringsperioden?

Hvilke faktorer har betydning for viderefering av fysisk aktiv laering?
(Skage, 1., Ertesvag, S.K., Roland, P., & Dyrstad, S.M., revidert 2019)

3 Hensikten med denne studien var & utforske rektorers oppfatning av
fysisk aktiv lering og identifisere faktorer med betydning for valg av
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fysisk aktiv lzering som innsatsomrade. (Skage, I. & Dyrstad, S.M.,
2019).

4 Hensikten med studien var & fa gkt innsikt i implementeringsprosessen
ved & studere laerernes kompetanseutvikling knyttet til implementering
av fysisk aktiv lering, samt & identifisere faktorer med betydning for
en barekraftig implementering (Skage, 1., Ertesvag, S.K., Dyrstad,
S.M., innsendt 2020 ).

For & ramme inn og presentere en overordnet struktur for avhandlingens
forskningsspgrsmal illustrerer figur 1. de ulike fasene i forsknings-
prosessen og sammenhengene mellom disse. Intervensjonen som
avhandlingen belyser, er pilotert (Skage & Dyrstad, 2016) og testet ut
gjennom en RTC-studie (Kvalg et al., 2017), og blir falgelig ikke omtalt
i det videre arbeidet. Figuren tjener innledningsvis til a fa et overblikk
over avhandlingens ulike deler og vil danne utgangspunktet for den
senere diskusjonen av forskningssparsmalene knyttet til implementering
av FAL i skolen.
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Implementering av fysisk aktiv leering (FAL)

Avhandlingens
‘ overordnede
forskningsspgrsmal:
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Figur 1 — Avhandlingens bidrag
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2 Studiens teoretiske grunnlag

For a skape en forstaelse for avhandlingens anvendelse av metode og
analyser for & kunne svare pa studiens overordnede problemstilling, vil
det her blitt gjort rede for avhandlingens teoretiske grunnlag.

2.1 A velge teorier, modeller og rammeverk

Implementeringsprosessen er et komplekst fenomen som fremstar noe
uoversiktlig. Forskjellige teoretiske perspektiver vektlegger ulike
faktorer og har ulik prosessforstaelse. Innen implementeringsforskning
er det manglende konsensus om hvilke kriterier som skal ligge til grunn
for valg av teorier. Det finnes heller ingen «grand theory» som beskriver
og predikerer alle sider ved en implementeringsprosess. En eksplisitt
fremstilling og begrunnelse av teorivalg og konsepter kan bidra til mere
effektiv generalisering av funn pa tvers av ulike omrader innen
implementeringsforskning (Birken et al., 2017).

Teorier, modeller og rammeverk kan guide implementeringens ulike
faser, medvirke til & identifisere ulike faktorers betydning, og
kontekstualisering av resultater (Proctor, Powell, Baumann, Hamilton, &
Santens, 2012). Teorier bygger grunnleggende pa a kunne forutsi kausale
mekanismer — som for eksempel at lerernes tro pa en sammenheng
mellom  fysisk  aktivitet ~og  lering  virker inn  pa
implementeringsresultatet. Modeller benyttes ofte til & beskrive og guide
implementeringsprosessen fra forskning til praksis. Rammeverk
beskriver ofte faktorer eller komponenter med betydning for
implementering, men gir vanligvis ikke beskrivelser av anbefalte
fremgangsmater. Nilsen (2015) har kartlagt ulike mater teori er benyttet
i implementeringsforskning og beskriver tre overordnede tilneerminger
for & studere og undersgke implementeringsfeltet: 1) prosessmodeller
som sgker a beskrive og/eller guide fra forskning til praksis, 2) teoristyrte
tilneerminger som sgker & forstd eller forklare hva som pavirker
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implementering, og 3) evaluering av implementering ved & benytte
rammeverk (Nilsen, 2015).

2.2 Implementering

Rogers” teori Diffusion of innovations (Rogers, 2003) kan innen
implementeringsforskning klassifiseres som en klassisk teori (Nilsen,
2015), der hovedfokuset er pa behov for endring av praksis i sosiale
systemer som en konsekvens av samfunnsendringer, som for eksempel
behov for gkt fysisk aktivitet i skolen som et resultat av gkt
institusjonalisering av barns liv og redusert krav til hverdagsaktivitet.

Rogers beskriver fem forhold med betydning for implementering av ny
praksis: 1) Relativ fordel — beskriver i hvilken grad FAL oppleves
fordelaktig sammenlignet med eksempelvis tradisjonell stillesittende
klasseromsundervisning; 2) Kompabilitet — refererer til i hvilket omfang
FAL oppleves kompatibel med larernes egne verdier, erfaringer og
behov. At lererne selv verdsetter fysisk aktivitet har vist seg a ha
betydning for lerernes motivasjon for a integrere fysisk aktivitet i
undervisningen (Cothran, Kulinna, & Garn, 2010); 3) Kompleksitet —
handler om i hvilken grad FAL oppleves som vanskelig a forsta og utfare
i praksis. Det vil her veere viktig at det avsettes nok tid til opplering og
trening i det & kombinere fysisk aktivitet og fag, da leerernes opplevde
kompetanse ~ og  mestringsforventning  har  betydning  for
implementeringsresultatet (Durlak & DuPre, 2008; Michael et al., 2019);
4) Gradvis utprgving — henviser til muligheter for a prgve ut og hgste
erfaringer far en bestemmer seg for a ta i bruk ny praksis. At lererne
deltar i beslutningsprosessen om a iverksette et tiltak, kan gke leerernes
engasjement (Midthassel & Ertesvag, 2008); 5) Observerbar — handler
om i hvilken grad resultatet av innovasjonen er synlig for andre.
Forskning har vist at leerere er villige til & opprettholde innsatsen nar de
erfarer verdien av & integrere fysisk aktivitet med skolefaglig leering
(Bartholomew & Jowers, 2011).
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Teorien til Rogers er i trad med en Research to Practice-modell
(Flaspohler et al., 2008), eller «science push» (Wandersman et al., 2008),
der implementering oppfattes som en trinnvis overfgring av ny praksis.
Hovedfokuset er karakteristika ved selve endringen, som i avhandlingen
omhandler egenskaper ved FAL, og hvordan konteksten pa ulike niva
virker inn pa at FAL skal etableres som praksis. Rogers” teori vil i
avhandlingen bli benyttet til a forsta og forklare ulike faktorers betydning
for implementering av FAL i skolen. Teorien fokuseres i mindre grad pa
lzerernes behov for «det nye», eller betydningen av stgttesystemer for
implementering. Teorien omhandler implementering i organisasjoner
generelt, det vil derfor ogsa bli trukket inn teoretiske perspektiver som
omhandler faktorer med betydning for implementering i
skolesammenheng og teoretiske perspektiver med fokus pa
endringsprosesser.

Fullan (2016) har i sin teori rettet fokus pa endringsprosesser og
forbedring av pedagogisk praksis i skolen generelt og er ikke rettet mot
et spesielt program eller tiltak. Fullan beskriver en kombinert «ovenfra
0g ned»- og «nedenfra og opp»-strategi, utviklet med utgangspunkt i
palagte omfattende skolereformer, men som samtidig anerkjenner at nye
tiltak ma forankres hos larere og skoleledelse lokalt. Fullan beskriver et
samspill  mellom  fire  sentrale  faktorer som  pavirker
implementeringsprosessen kausalt: 1) Behov — henspiller pa om
endringen mgter et opplevd behov for endring i organisasjonen. Dette
innebaerer at dersom lererne ikke opplever et behov eller ser nytten av
FAL, er det begrenset hvor mye innsats den enkelte leerer er villig til a
legge ned i & leere seg og gjennomfare. Tidligere forskning har vist at det
er viktig for lerernes motivasjon at en endring oppfattes som meningsfull
(Roland, 2012). Det vil derfor veere viktig at skolene i initieringsfasen
vurderer behov og lerernes motivasjon for & implementere FAL. Dette
blir i litteraturen beskrevet som skolers villighet eller «readiness»
(Oterkiil & Ertesvag, 2012); 2) Klarhet — handler om a skape presise mal,
slik at leererne forstar sin egen deltagelse i implementeringsprosessen. |
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praksis betyr dette at laererne ma ha god kjennskap til innholdet i FAL
og forsta hvordan prinsippene FAL bygger pa, henger sammen med
skolens malsetting; 3) Kompleksitet — sier noe om vanskelighetsgrad og
omfang av endringen, som for eksempel i hvilken grad FAL skiller seg
fra arbeidet leererne vanligvis gjer med elevene; 4) Kvalitet i
implementeringsprosessen henger sammen med de tre farste faktorene.
Oppsummert kan det sies at FAL ma mgte et opplevd behov og veere
praktisk  gjennomfgrbar for 4 oppna god  kvalitet i
implementeringsprosessen.

Durlak & DuPre (2008) sin sosio-gkologiske modell (figur 2.) sgker &
beskrive og forklare samspillet mellom karakteristika ved intervensjonen
(FAL) som gjennomfares av laererne i et bestemt skolemiljg, med trening
og stette, og hvordan den gjensidige pavirkningen mellom nivaer og
faktorer spiller en avgjgrende rolle for implementeringen. Modellen kan
innen implementeringsforskning karakteriseres som et
implementeringsrammeverk (Nilsen, 2015). Gjennom forskning har
forfatterne identifisert 23 ulike faktorer med betydning for en effektiv
implementering som deles inn i fem overordnede kategorier. Ved
implementering av FAL kan kategoriene illustreres som 1) egenskaper
ved selve programmet: Opplever lererne fordeler med programmet, kan
det tilpasses konteksten, og hvordan blir aktivitetene mottatt av elevene?
2) skolen som organisasjon: Blir arbeidet prioritert og stattet av ledelsen?
3) den videre samfunnskonteksten som skolen er en del av: Er det politisk
fokus pa fysisk aktivitet i skolen? 4) lererne som skal implementere
FAL: for eksempel holdninger, verdier og mestringsforventning. 5)
stottesystemer: Leererne far relevant opplering og stette i
endringsarbeidet.
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Figur 2 — En sosio-gkologisk modell for implementering (Durlak & DuPre, 2008)

2.2.1 Implementeringskvalitet

For & evaluere implementeringen av FAL og svare pa studiens
overordnede problemstilling vil Greenberg et al. (Domitrovich et al.,
2008; Greenberg et al., 2005) sitt konseptuelle rammeverk for
implementeringskvalitet bli benyttet som en teoretisk ramme til a
analysere  og  presentere  studiens  funn  samlet.  Innen
implementeringsforskning kan modellen klassifiseres som et rammeverk
som kan benyttes til a evaluere implementeringsprosessen (Nilsen,
2015). Modellen til Greenberg et al. (2005) skiller mellom selve
intervensjonen/programmet som skal implementeres, og stattesystemet
for dette arbeidet (figur 3.).
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Figur 3 — Modell for faktorer som pévirker implementeringskvaliteten (Greenberg et al., 2005)

Selve intervensjonen beskrives ved hjelp av fire hovedfaktorer.
1)Programmodellen inneholder de teoretiske hovedperspektivene og det
seregne som danner rammen for endringen som i denne sammenheng
innebaerer & kombinere fysisk aktivitet med lering i fag for & fremme
elevers helse, lering og trivsel. Sentrale faktorer her er struktur pa
gjennomfgringen som omhandler hvem som leverer intervensjonen og
hvordan leveringen blir gjennomfart. Ved implementering av FAL er det
for eksempel laerere som gjennomfarer aktivitetene med elevene. | en
nylig evaluering av den norske School in Motion-studien, der to ulike
modeller for gkt fysisk aktivitet ble testet ut, ble det rapportert at
programmet hadde sterst samlet effekt nar det var lererne som
implementerte aktivitetene, sammenlignet med elevdrevne aktiviteter
(Kolle et al., 2019). Et annet spgrsmal er om det er lerere pa enkelte
klassetrinn som skal implementere, eller om det gjelder hele skoler. Ved
implementering av strategier for gkt fysisk aktivitet har en hel-skole
tilnserming vist & gi de beste resultatene (Naylor et al., 2015). Timing
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omhandler hvordan intervensjonen er administrert med tanke pa varighet
og frekvens. Dose viser til hvor omfattende endringen er, som i denne
sammenheng betyr varighet (min) og antall gjennomfarte gkter FAL per
uke. Egenskaper ved FAL vil kunne pavirke implementeringskvaliteten,
for eksempel om innsatsomradet er sosialt akseptert og gjennomfarbart i
henhold til intensjonen.

2) Leveringskvalitet handler om maten kjernekomponentene blir
formidlet pa. Foruten ngdvendig kunnskap og kompetanse er det viktig
for implementeringskvaliteten at lsererne er motiverte og engasjerer seg
i endringsarbeidet. Levels of Use (Hall, Dirksen, & George., 2006) fra
The Concern-Based-Adoption-Model (Hall & Hord, 2015) er et
evalueringsverktgy basert pa en grunnleggende antagelse om at endring
— stor eller liten — innebarer leering. Lerernes profesjonsutvikling er
saledes et kritisk aspekt ved innfaring av en spesifikk endring som FAL
i skolesammenheng. Levels of Use vil i avhandlingen bli benyttet som
analytisk redskap for & beskrive lzerernes ulike handlingsprofiler nar det
gjelder implementering av FAL (delstudie 2 og 3). Dimensjonen er
prosessorientert og handler om hva leererne faktisk gjgr og kunnskapen
de utvikler basert pa endringserfaring. Tabell 3. og 4.(kap. 3), presenterer
en oversikt over de ulike kategoriene og sub-kategoriene som beskriver
leerernes individuelle handlingsprofil.

3) Malgruppen dreier seg om hvem tiltaket er rettet inn mot, som i denne
studien er hele elevgrupper/klasser pa ulike skoler som implementerer
FAL.

4) Deltagerrespons er den fjerde dimensjonen som krever evaluering og
overvaking, og omhandler i denne sammenheng elevenes mottakelighet
for og respons pa FAL.

| henhold til Greenberg et al. (2005) er et tilstrekkelig stgttesystem en
viktig forutsetning for en vellykket implementering og bgr innga som et
viktig element i evaluering av intervensjoner. Stgttesystemet kan
beskrives gjennom planlegging, kvaliteten pa materiell, teknisk stette og
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klarhet (readiness) for implementering. 1) Planlegging omhandler alle
forberedelser som er gjort far skolen starter opp med et endringsarbeid.
Her er det klare paralleller til Fullan (2016) sin initieringsfase og Meyers
et al. (2012) sin innledende stastedsanalyse. | denne fasen er det viktig at
skolen vurderer om det er behov for endring. Den moderne skolen er i en
konstant endringsprosess (Hargreaves, 2004), og en viktig avveielse vil
derfor vere a prioritere mellom ulike behov. En annen faktor er at det
kan veere vanskelig a identifisere presise behov i en oppstartsfase, og at
behovene farst blir klarere nar leererne far erfaring med «det nye». At en
intervensjon oppleves som fordelaktig sammenlignet med eksisterende
praksis, gker sannsynligheten for at endringen blir implementert med god
kvalitet (Elias, Zins, Graczyk, & Weissberg, 2003; Rogers, 2003).

Insentiv for endring kan virke positivt pa implementeringsprosessen.
Eksempel pa en slik forsterkende faktor kan veere en forventning om gkt
leeringsutbytte for elevene, eller et gnske om & bidra positivt til elevenes
helse (Berg et al., 2017; Stylianou, Kulinna, & Naiman, 2016). Tidligere
endringserfaring vil kunne pavirke en skoles kapasitet positivt eller
negativt til a engasjere seg i et nytt endringsarbeid. Dersom en tidligere
har mislyktes med implementeringsarbeid, vil dette kunne pavirke
skolens endringskultur negativt (Greenberg, et al. 2005; Hargreaves,
2005).

2) Kvalitet pa materiellet har betydning for implementeringskvaliteten.
Dette innebzrer at materiellet er brukervennlig, tilpasset elevene og
kulturen det skal anvendes i (Greenberg et al., 2005). Aktiv skole-
programmet med kjerneelementet FAL er et prinsippstyrt program og har
derfor ingen ferdige maler for hvordan aktivitetene skal gjennomfares.
Forslag til organisering, innhold i FAL og teoretiske perspektiver for
programmet er tilgjengelig for lererne pa en  webside
(www.askbasen.no) som inspirasjon og ikke ferdige maler for hvordan
timene skal gjennomfares. Hvordan leererne tar nettsiden i bruk, og hvor
fortrolige de er med bruk av internett, vil derfor kunne ha innvirkning pa
implementeringen.
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3) Teknisk stgtte omhandler struktur for levering, dvs. hvordan og av
hvem oppleringen Dblir gjennomfert, tidspunkt og varighet for
oppleringen i forkant og systemer for tilsyn og ngdvendig statte
underveis i implementeringsprosessen. Ved implementering av FAL er
det medlemmer av Aktiv skole-prosjektgruppen som star for
oppleringen i forkant og tilbyr implementeringsstatte underveis i
prosessen. Kvaliteten pa den tekniske stgtten dreier seg om kvaliteten pa
levering og veiledning, samarbeidsrelasjoner mellom dem som star for
opplaringen og dem som blir lart opp, samt kjennetegn pa veilederne.

Apne kommunikasjonskanaler vil vere viktig for & kunne lgse
utfordringer som oppstar underveis.

4) Klarhet (readiness) handler om at forberedelsesarbeidet har tilfart
lererne tilstrekkelig kunnskap, ferdigheter og motivasjon til a
gjennomfgre endringsarbeidet. Dette kan forstds som lerernes
individuelle endringskapasitet (Flaspohler et al., 2008). En skole vil ogsa
ha en rekke forutsetninger for & iverksette et endringsarbeid (Oterkiil &
Ertesvag, 2012) som vil ha betydning for hvordan lererne forplikter seg
i endringsarbeidet (Domitrovich, Moore, & Greenberg, 2012). Dette kan
omhandle ledelse, skolens visjoner, malsetting, strukturer for samarbeid,
ressurser og praktisk gjennomfaerbarhet.

Oversikten over er knyttet til selve intervensjonen og stettesystemer for
implementering. | modellen til Greenberg et al. (2005) fremgar det at
ogsa en rekke kontekstuelle faktorer pa ulike niva (klasserom, skole,
skoleeier og den videre samfunnskonteksten) vil ha betydning for
implementeringskvaliteten.

Modellen til Greenberg (2005) er utviklet med utgangspunkt i evaluering
av kunnskapsbaserte programmer og gir en god forstaelse av faktorer
som er viktige for & implementere en endring som FAL med god kvalitet
i skolesammenheng. Modellen gir ogsd mulighet for & vurdere faktorene
individuelt, og kan saledes gi nyttig kunnskap om ulike aspekter ved
implementering av FAL som ma justeres eller forbedres. Durlak &
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DuPre sitt rammeverk vektlegger ogsa faktorer med betydning for
implementeringsresultatet, men retter oppmerksomheten i stgrre grad
mot a forsta og forklare samspillet mellom faktorer i endringsprosessen
pa ulike niva. Ved & integrere Fullan (2016) sine perspektiver pa
skoleutvikling generelt, og Rogers (2003) sin teori, som fokuserer pa
faktorer som pavirker implementering av spesifikke tiltak som FAL, i et
sosialt system, kan dette samlet gi et godt utgangspunkt for a forsta
helheten i implementeringsprosessen av FAL.

2.2.2 Prosessmodeller

Prosessmodeller kan bidra til & bygge bro mellom det sakalte «know-do-
gap» (Greenhalgh & Wieringa, 2011) ved at de beskriver anbefalte
fremgangsmater for implementering. Flaspohler et al. (2008) beskriver
to hovedmodeller for utvikling av innovasjoner: Research to Practice
(RTP) og Community Centered (CC). Den fgrste har et sterkt
forskningsbasert fokus med hovedvekt pa hvordan en intervensjon kan
overfgres til praksisfeltet med minst mulig avvik (Fidelity) fra
idealmodellen. CC-modellen fokusere pa forbedring av praksis, der
brukernes behov star sentralt, og deltagelse i utformingen av
innovasjonen vektlegges. Der RTP-modellen forklarer manglende
implementeringsresultat med manglende kapasitet i organisasjonen,
forklarer CC-modellen samme utfall med at innovasjonen ikke
korresponderer med organisasjonens behov (Flaspohler et al., 2008).
FAL er utviklet gjennom forskning, og innovasjonen kan i
utgangspunktet oppfattes som en RTP-modell, samtidig er det & overfare
et program til en skolekontekst avhengig av laerernes respons og hvordan
de tilpasser intervensjonen til det daglige arbeidet i klasserommet. I
avhandlingens farste delstudie er hovedfokuset en RTC-modell. | lgpet
av forskningsprosessen endres fokus til forbedring av praksis ved a
implementere forskningsbaserte prinsipper, mer i trad med en CC-
modell (delstudie 4).
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Wandersman et al. (2008) har videreutviklet Flaspohler et al. (2008) sin
modell. «The Interactive Systems Framework for Dissemination and
Implementation» (ISF) kombinerer en RTP- og CC-modell for
implementering og beskriver anbefalte fremgangsmater. Modellen
identifiserer tre samspillende systemer som er avgjgrende for en
vellykket implementeringsprosess. Syntese- og omsetningssystemet har
som mal a identifisere og beskrive kjernekomponenter i intervensjonen,
som igjen bygger pa klare teoretiske prinsipper. Her er det klare
paralleller til Fullan (2016) sitt begrep klarhet og Greenbergs (2005)
programinnhold. Stettesystemet har som hovedfunksjon a gi stette til de
ulike aktgrene som skal omsette innholdet til praktisk handling. Dette
systemet handler om & stimulere to sentrale stgttesystemer:
innovasjonsspesifikk og generell kapasitetsbygging. Det forste handler
om lerernes kompetanse nar det gjelder implementering av FAL, det
siste handler om en skoles generelle forutsetning for a gjennomfare
endringsprosesser. Her vil kunnskap om implementering, karakteristika
ved skolekulturen og samarbeidsklima, samt tidligere endringshistorikk
kunne spille en avgjgrende rolle (Oterkiil & Ertesvag, 2012).
Leveringssystemet er utviklet med tanke pa selve implementeringsfasen,
som her omfatter omsetting av FAL til den daglige praksisen i skolen.
Rammeverket som er beskrevet, er benyttet som et teoretisk perspektiv
for 3 fA en dypere forstaelse av lererne sine erfaringer med
implementering av FAL, ut fra et individ- og organisasjonsperspektiv
(delstudie 1, 2 og 4).

Meyers et al. (2012) har gjennom en konseptuell syntese av 25 sentrale
teoretiske rammeverk identifisert kritiske steg i implementerings-
prosessen og beskriver hva som er grunnleggende forutsetninger for a
implementere et tiltak med god kvalitet. Innen
implementeringsforskning kan modellen klassifiseres som en
prosessmodell (Nilsen, 2015).

Modellen beskriver fire faser. | den farste fasen er det viktig at skolen
gjennomfarer en form for stastedsanalyse. Dette inneberer at skolen
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vurderer behovet for et nytt tiltak som FAL. Et relevant spgrsmal i denne
sammenhengen er om det er mulig a tilpasse FAL i trad med skolens
behov og malsetting. Det vil ogsa veere viktig at skolen vurderer om den
har tilstrekkelig med ressurser til & gjennomfare en slik satsing. Ved
implementering av FAL er det Aktiv skole-prosjektgruppen som star for
opplering og trening i de praktiske ferdighetene som endringen krever.
Det vil derfor veere viktig at det pa skolen avsettes tid til at leererne kan
delta pa oppleeringen. Eksempelvis kan det veere ngdvendig med
omdisponering av personale eller bruk av vikarer med konsekvenser for
skolens budsjetter. En annen viktig faktor som ma vurderes far
implementeringen iverksettes, er om leererne er motivert og om ledelsen
har kapasitet til a stgtte opp under implementeringsprosessen. For a gke
lerernes oppslutning om en implementeringsprosess anbefales det a
involvere lererne i selve beslutningsprosessen. Det vil ogsa veere viktig
i initieringsfasen a beslutte hvem som skal implementere FAL. Er det
enkeltleerere, utvalgte klassetrinn eller skolen som helhet?

Den andre fasen handler om & skape strukturer som kan bidra til a gi
retning og systematikk i endringsarbeidet. Forskning har vist at
systematikk i initieringsfasen vil vere spesielt viktig fordi arbeidet som
legges ned far selve tiltaket iverksettes, kan veere avgjgrende for hvordan
en lykkes med det videre arbeidet (Midthassel & Ertesvag, 2008).
Meyers et al. (2012) anbefaler at det dannes et implementeringsteam som
har ansvar for & drive endringsprosessen. Dersom endringen omfatter
hele skolen, anbefaler Fullan (2016) at det er rektor som har ansvar for a
lede selve implementeringsprosessen, men dersom FAL implementeres
av utvalgte grupper lerere, kan arbeidet ledes for eksempel av lerere
med spesiell kompetanse pa omradet. Sentrale punkt er a avgjgre hvem
som har ansvar for a lede implementeringsprosessen, hvilke medlemmer
som skal innga i en prosjektgruppe, og hvem som skal utfare de ulike
oppgavene til hvilken tid. Ved innfgring av FAL vil det veere naturlig at
medlemmer fra Aktiv skole-prosjektgruppen har en rolle i
prosjektgruppen som eksterne eksperter pa selve innholdet i endringen.
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Punktene som er beskrevet over, omhandler kritiske steg far selve
implementeringen av et tiltak som FAL. Den tredje fasen i
implementeringsprosessen handler om veiledning,
implementeringsstatte og evaluering. Ved implementering av FAL er det
Aktiv  skole-prosjektgruppen som stgtter leererne underveis i
implementeringsprosessen og evaluerer sammen med leererne behov for
justeringer og tilpasninger. Den siste fasen handler om evaluering av
implementeringsprosessen. En viktig del av implementeringsplanen vil
derfor veere evaluering av tiltaket underveis og i etterkant. Samarbeid
mellom Aktiv skole-prosjektgruppen og skoler/lerere som har
implementert FAL, vil vere sentralt for & lere av erfaringene,
videreutvikle aktivitetene og styrke implementeringskvaliteten.
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Figur 4 — The Quality Implementation Framework: En syntese av kritiske steg i
implementeringsprosessen (Meyers, Durlak et al., 2012)

I avhandlingen vil prosessmodellene til Wandersman et al. (2008) og
Meyers et al. (2012) bli benyttet som analytisk ramme for & kunne svare
pa spgrsmalet: Hva er gode strategier for & implementere fysisk aktiv
leering i en norsk skolekontekst? (kap. 1.5.) Wandersman (ibid.) sin
anbefalte fremgangsmate fokuserer pa a stimulere en organisasjons
endringskapasitet i viktige samspillende systemer og kan saledes bidra

med innsikt i viktige forutsetninger for at FAL skal kunne tas i bruk av
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nye lerere og skoler. Modellen til Meyers (2012) er solid forankret i
forskning og tilbyr en anbefalt fremgangsmate med seks
hovedkomponenter med underliggende handlingssteg. Forfatterne
fremhever at det er sterkest evidens for betydning av kombinasjonen
opplering og stette underveis i implementeringsprosessen.
Prosessmodellene som presenteres, kan samlet gi et godt utgangspunkt
for & beskrive og forsta hva som er gode strategier ved implementering
av FAL i en norsk skolekontekst.

2.2.3 Prosessevaluering

| forskningslitteraturen benyttes ofte begrepene implementering og
prosessevaluering om hverandre. Selv om begrepene overlapper i
omfang og anvendelsesomrade, har prosessevaluering et eksplisitt
empirisk/evaluerende  element  (Humphrey et al., 2016).
Prosessevaluering retter oppmerksomheten mot hvilke faktorer som er
viktige for at intervensjonen skal etableres som praksis. Et hovedmal for
en prosessevaluering er a skille mellom intervensjoner som ikke har
effekt, og intervensjoner som er gjennomfert med darlig kvalitet, for a
unnga a avvise en potensielt effektiv intervensjon (type I11-feil) (Steckler
& Linnan, 2002).

| avhandlingens farste delstudie ble det benyttet en prosessevaluering av
kjernekomponenten FAL for a fa en forstaelse av Aktiv skole-studiens
resultater (Kvalg et al., 2017; Seljebotn et al., 2019), og samtidig fa
viktig innsikt i implementeringskvaliteten og i hvilken grad FAL er
gjennomfart som planlagt (fidelity). Viderefgring eller forbedring av
vellykkede intervensjoner beror saledes pa bade identifisering av
faktorer med betydning for implementeringen, samt identifisering av
hvordan, for hvem og under hvilke betingelser intervensjonen er effektiv
(ibid.). Det finnes ingen state of the art-metode ved prosessevaluering.
Utviklingen fra forskningens tidlige prosessevalueringer av
implementering har gatt fra beskrivelse av hva som er blitt gjennomfart
i praksis, mot en prosessevaluering som sgker a fange kompleksiteten
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gjennom alle faser i design og evaluering av intervensjoner ved bruk av
ulike metoder, teoretiske tilnaerminger og analytiske redskap for & oppna
en mer nyansert forstaelse av prosessen og mekanismene som
understgtter utfallet (Humphrey et al., 2016).

| avhandlingen (delstudie 1) er det benyttet et rammeverk for
prosessevaluering som et integrert element i en RTC-studie, med fokus
pa elementene fidelity, barrierer og fasilitatorer, og elevenes respons
(Oakley, Strange, Bonell, Allen, & Stephenson, 2006). En begrensing
ved a benytte rammeverket som beskrevet, kan vere at andre elementer
med betydning for implementeringen kan bli oversett. | andre
rammeverk innga det andre elementer, som for eksempel
leveringskvalitet eller tilpasninger/forandringer (adaptions), som lererne
foretar underveis i prosessen (Humphrey et al., 2016)

Fidelity er i denne studien definert som et kvantitativt mal, dvs. lerernes
forpliktelse til & gjennomfare en viss mengde FAL. Der fidelity fokuserer
pa  struktur, fokuserer  implementeringskvalitet —pa  selve
implementeringsprosessen (Durlak & DuPre, 2008), som i denne
sammenheng innebarer hvor godt FAL er formidlet til elevene.
Leveringskvalitet er ikke et eksplisitt element i rammeverket til Oakley
et al. (2006), men ved a inkludere prosessfaktorene til Fullan (behov,
klarhet og kompleksitet) rettet mot generelle endringer i skolen, kan dette
betraktes som viktige aspekter ved leerernes implementeringskvalitet av
FAL, siden faktorene pavirker implementeringsprosessen kausalt
(Fullan, 2016).

2.2.4 Rektors rolle i implementeringsprosessen

At rektor spiller en avgjgrende rolle i prosesser som skal fare til endret
praksis i skolen, er det stor enighet om (Durlak & DuPre, 2008; Fullan,
2005; Greenberg et al., 2005; Hall & Hord, 2015). At rektor spiller en
avgjegrende rolle i implementeringsprosesser som omhandler fysisk
aktivitet i skolen, er ogsa grundig dokumentert (Morton, Atkin, Corder,
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Suhrcke, & Van Sluijs, 2016; Routen et al., 2018; Webster et al., 2013).
Hvordan rektor ber utgve ledelse for d& oppnd best mulig
implementeringsresultat, er det derimot lite forskningsbasert kunnskap
om (Michael et al., 2019; Naylor et al., 2015).

Nar det gjelder endringsarbeid i skolen generelt, peker Leithwood og
Betty (2002) pa at suksessfull ledelse handler om & gi retning for
utviklingsarbeid ved a skape felles visjoner og mal som bygger pa
grunnleggende verdier. Forskning har vist at dersom rektor viser at
tiltaket er viktig, forer det til stgrre grad av engasjement og forpliktelse
hos lererne (Midthassel, Bru, & Idse, 2000). Rektorer er i en posisjon
der de kan skape de organisatoriske forholdene som er ngdvendige for
en beerekraftig implementering, bade nar det gjelder a uteve ledelse
gjennom a motivere og skape eierskap (Larsen, 2005), men ogsa a
administrere selve prosessen ved a tilrettelegge og skape strukturer som
stotter opp under arbeidet og fere tilsyn med selve
implementeringsprosessen (Blase, Van Dyke, Fixen, & Bailay, 2012;
Fullan, 2005).

Naylor (2015) papeker at de mest vellykkede programmene for gkt fysisk
aktivitet i skolen har en hel-skole-tilnerming. En utfordring ved
implementering av FAL er at endringen omhandler grupper av lerere i
utvalgte klasser og er derfor ikke et skoleomfattende prosjekt. En
vellykket implementering krever at rektorene prioriterer arbeidet og
engasjerer seg i implementeringsprosessen. De ma motivere laererne,
men 0gsa sette av tid og legge til rette for praktisk gving og refleksjon,
ved for eksempel 4 prioritere FAL pa arenaer for felles utvikling.

Videre er det viktig a utvikle menneskene i en organisasjon gjennom a
imgtekomme individuelle behov bade emosjonelt og intellektuelt, samt
a skape en utviklingsorientert organisasjon, der samarbeid pa mange plan
star sentralt. Rektors kompetanse nar det gjelder a lede
endringsprosesser, vil derfor kunne ha stor innvirkning pa
implementeringsresultatet. Hall & Hord (2015) har, pa bakgrunn av
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omfattende empiri, beskrevet tre ulike mater rektorer kan uteve
lederskap nar det gjelder a tilrettelegge for endring i skolen: 1)
Initiativtakeren er innovative ledere med stort pagangsmot, store
forventninger til seg selv og andre, og som har god kunnskap om hva
som skal til for at skolen skal na sine mal. Det pedagogiske arbeidet og
elevenes utbytte er en viktig drivende faktor. Forskning har vist at
innovative rektorer stgtter opp under tiltak som omhandler integrering av
fysisk aktivitet i undervisningen (Webster et al., 2017). Denne lederstilen
har likhetstrekk med bade transformasjons-, distribuert og
undervisningsfokusert ledelse (Muijs, 2011). Her vektlegges verdier, det
a jobbe mot langsiktige mal og utvikle organisasjonens kapasitet for
endring bade kollektivt og individuelt (Flaspohler et al., 2008). 2)
Administratoren har sitt hovedfokus pa a felge retningslinjer og krav,
som for eksempel & innfri skoleeiers krav og malsettinger. Denne
ledelsesstrategien har ogsa fokus pa de ansatte, men mer i form av
beskyttelse og et gnske om a begrense lzerernes arbeidsbyrde, noe som
kan fare til at rektor i liten grad distribuerer oppgaver til andre og pa den
maten star i fare for & fa en uforholdsmessig stor arbeidsbelastning.
Denne ledelsesstrategien kan karakteriseres som transaksjonell, ved at
det er de strukturelle sidene ved organisasjonen og stabil drift som
vektlegges (Muijs, 2011). 3) Respondereren er ofte mer opptatt av & ha
en god relasjon til de ansatte enn & drive frem endringsarbeid i
organisasjonen. Betydningen av innovasjoner blir lett bagatellisert, og
pedagogisk utviklingsarbeid blir ofte overlatt til lzererne, noe som kan gi
grobunn for en balkanisert organisasjonskultur, som kjennetegnes av
maktstrukturer i undergrupper i organisasjonen som kan veere til hinder
for et felles fokus pa utviklingsarbeid (Hargreaves, 2004).

2.2.5 Implementeringsforskning

Som beskrevet innledningsvis, defineres implementering som et
kontinuum, der en intervensjon eller et program omsettes til praktisk
handling gjennom en kompleks prosess. | snever forstand kan
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implementering oppfattes som leddet som forbinder kunnskap og praksis
og bygger bro mellom det sakalte «know-do-gap» (Greenhalgh &
Wieringa, 2011). For & kunne undersgke, analysere og forsta
implementering krever begrepet en narmere avklaring. En snever
forstaelse av implementering kan gi forestillinger om en mekanisk
prosess, der kunnskap uforandret kan forflyttes fra en kontekst til en
annen (Lendrum & Humphrey, 2012). En slik forstaelse av
implementering egner seg i liten grad for sosiale systemer og komplekse
settinger. Implementering ma derfor forstas som en sarskilt og separat
disiplin med en selvstendig vitenskapelig identitet, en aktiv praksis, som
er mer enn diffusjon av innovasjoner eller evaluering av prosjekter
(Mansson, 2015).

o

For a kunne studere implementering ma avhandlingens og eget
epistemologiske stasted ta utgangspunkt i forstaelsen av implementering
som disiplin og tydeliggjere en koherens i avhandlingens teoretiske
perspektiver, metodologier og metoder (Redne, 2009). | lys av dette har
forskningsprosessen i relasjon til implementering av FAL inntatt et
vitenskapsteoretisk stasted innen kritisk realisme.

Kritisk realisme kan grunnleggende betraktes som et perspektiv i
opposisjon til bade den konstruktivistiske og positivistiske tradisjon og
utgjer saledes et vitenskapsfilosofisk alternativ til disse perspektivene
(Buch-Hansen & Nielsen, 2005). Kritisk realisme anser grunnleggende
sett sosialkonstruktivismen for a neglisjere naturen og kun oppfatte
virkeligheten som kultur og ser pa vitenskapelig kunnskap som sosialt
konstruert. Kritikken av positivismen dreier seg pa den andre siden om
oppfatningen av vitenskapelig kunnskap som utelukkende natur, med
vekt pd det empirisk erfarte (Kleven & Hjardemaal, 2018). Gitt
implementeringsforskningens kompleksitet og et saksfelt i grenseland
mellom ulike vitenskaper, representerer kritisk realisme et attraktivt
alternativ, siden den a prior ikke utelukker bestemte forskningstema eller
forskningsdesign.
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Bhaskar (2008) belyser kritisk realisme ved hjelp av en isfjellmetafor,
der virkeligheten deles inn i tre domener: 1) det empiriske nivaet, det
opplevde, observerbare og fortolkende — toppen av isfjellet; 2) det
faktiske nivaet, det som skjer uavhengig av observasjoner og
fortolkninger — det som ligger under overflaten; og 3) det virkelige
nivaet, hvor det finnes kausale sammenhenger mellom objekter og
strukturer som forarsaker hendelser pa det empiriske nivaet — det dypeste
laget av isfjellet. 1 lys av dette innebarer Kritisk realisme som
vitenskapsfilosofisk posisjon en oppfatning av at vi empirisk kun er i
stand til & iaktta toppen av isfjellet, mens det faktiske og virkelige niva
ikke kan observeres. Med dette som utgangspunkt vil ikke studiens
metoder eller analyser ha karakter av endelige sannheter, eller kunne
forklare arsakssammenhenger. For a finne forklaringer ma en fglgelig se
utover de empiriske fakta, og en ma sannsynliggjere hvorfor de faktiske
handlinger skjer. Det er samtidig en viktig antagelse at underliggende
strukturer og mekanismer forarsaker sosiale handlinger og forstaelse
(Bhaskar, 2008). Kritisk realisme kombinerer realistisk ontologi med
konstruktivistisk epistemologi (Maxwell, 2012), der ingenting er
absolutt eller foregar i et lukket vakuum, men er til enhver tid avhengig
av kontekst. En viktig hensikt med avhandlingen er a fremsette konkrete
anbefalinger og ikke bare beskrive og analysere. Med dette som
utgangspunkt sgker avhandlingen a belyse hvilke mekanismer som ma
settes i spill for at FAL blir implementert i en norsk skolekontekst og
hvordan  konteksten pa ulike niva har betydning for
implementeringsprosessen.

2.2.6 Implementering i en skolekontekst

Barn og unge oppholder seg lenger pa skolen enn tidligere
generasjoner, bade i undervisningssammenheng og pa fritiden. Skolen
har derfor fatt en starre rolle nar det gjelder a fremme god helse
gjennom gkt fysisk aktivitet. Til tross for de apenbare fordelene skolen
med sine rammebetingelser har for tilrettelegging for gkt fysisk
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aktivitet, er skolen samtidig et komplekst miljg med mange oppgaver,
der elevenes laring star sentralt (Naylor & McKay, 2009). | takt med
endringer i samfunnet gker ogsa forventningene til skolen om utvikling
og forbedring. At ledelse og ansatte drar i samme retning, at leerere
oppfatter seg som organisasjonspersoner og ikke bare som
privatpraktiserende lerere, blir fremhevet som viktig for endring og
utviklingsarbeid i skolen (Ertesvag, 2012; Friedman & Kass, 2002).

I Norge har larere stor grad av autonomi, og det er blitt hevdet at
lzererne tradisjonelt har veert mer opptatt av arbeidet med elevene og
mindre opptatt av skolen som organisasjon (Weick, 1976). | en
skolekontekst der nasjonale faringer, lokal praksis og individuelle
preferanser eksisterer, kan det finnes ulike oppfatninger av hva som er
skolens oppgaver. Internasjonalt har kravet til akademiske prestasjoner
vist seg a ha negativ innflytelse pa prioritering av fysisk aktivitet i
skolen (Stylianou et al., 2016; Webster et al., 2015). | Norge markerer
de nye lereplanene som ble varslet i Strategi for fagfornyelse av
Kunnskapslaftet (Kunnskapsdepartementet, 2017), seg positivt ved at
folkehelse og livsmestring skal veere ett av tre gjennomgaende tema,
der elevene skal utvikle kompetanse gjennom arbeid med
problemstillinger i ulike fag. Selv om fysisk aktivitet ikke er eksplisitt
formulert, vil det kunne falle inn under omradet folkehelse og
livsmestring. Videre anbefales det & benytte et bredt repertoar av
leeringsaktiviteter for a skape motivasjon og leringsglede hos elevene.
Her gjeres saledes elevenes trivsel til et sentralt omrade i opplaringen
og kan saledes vere et viktig argument for & fremme FAL som et
didaktisk verktay i skolen, siden forskning har vist at gkt trivsel blant
elevene er en viktig motiverende faktor for leereres anvendelse av fysisk
aktivitet i undervisningen (Martin & Murtagh, 2017b; Stylianou et al.,
2016).
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3 Metode

Det vil her bli gitt en generell beskrivelse og begrunnelse for
studiedesign og metodevalg. Analytisk tilneerming diskuteres i kap. 3.4,
etterfulgt av diskusjon om forskerrollen i kap. 3.5. og studiens kvalitet
og etiske perspektiver diskuteres i kap. 3.6.

3.1 Design

A studere fenomenet implementering av FAL i en skolekontekst
innebaerer & studere komplekse prosesser i den virkelige verden. For &
studere i dybden elevers, lereres og skolelederes kunnskap, holdninger
og erfaringer med a implementere FAL, rettes oppmerksomheten mot
meningsdimensjonen ved fenomenet, slik det oppleves for de involverte
i deres naturlige kontekst (Malterud & Larson, 2014). Det ble derfor
vurdert som hensiktsmessig a benytte en kvalitativ case-tilngerming
(Stake, 2010), basert pa intervju og selvrapportering. Case-studier
forholder seg til seeregne situasjoner, der mange variabler samspiller, og
konteksten og fenomenet som studeres, ikke alltid lar seg skille i de
virkelige livssituasjonene (Yin, 2014). Studien kan sees pa som en
instrumentell case-studie, der det er selve fenomenet implementering av
FAL som studeres (Stake, 2010). | avhandlingen er casen definert som
innovasjonsprosessen fra initiering av Aktiv skole-programmet varen
2014 til implementeringsprosessen av kjerneelementet FAL ble avsluttet
hasten 2018. Nar en case-tilnaerming er valgt som forskningsdesign, er
en beskrivelse av konteksten en viktig del av forskningsprosessen
(Creswell & Poth, 2018) (kap. 2.2.6.).

Et hovedmal med studien er & fremsette strategier og anbefalinger for en
baerekraftig implementering av FAL i skolen. Studien har saledes et
eksplisitt mal & gripe inn i virkeligheten ved & tilby praktiske lgsninger
og forandre (Stake, 2010). | boken A realist approach for qualitative
research beskriver Maxwell (2012, s. 76) kvalitativ forskning som “Do-
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It-Yourself” gjennom en vedvarende og interaktiv prosess i motsetning
til a folge spesifikke forhandsbestemte planer eller prosedyrer. | arbeidet
med avhandlingen har erfaringer og kunnskap fra delstudiene formet den
videre forskningsprosessen. | prosessen ble derfor de innledende
forskningsspgrsmalene, planer for datainnsamling og analyser
kontinuerlig utfordret, justert og ytterligere spesifisert i takt med gkt
innsikt i utfordringer og muligheter ved implementering av FAL i en
norsk skolekontekst.

3.2 Seleksjon

Invitasjon til & delta i Aktiv skole-studien ble sendt gjennom skolesjefen
til alle de 29 barneskolene i Stavanger kommune varen 2014. 1 alt ni
skoler valgte a delta i studien, der fem skoler utgjorde intervensjon og
fire var kontrollskoler. Rektorene fra intervensjonsskolene (N:5) og alle
leererne pa 5. trinn (N:17) som implementerte intervensjonen, ble invitert
til & delta i intervjuer hgsten 2014 og varen 2015 (delstudie 1). Utvalget
kan beskrives som strategisk, da alle informantene hadde erfaring med
implementering av FAL (Creswell & Poth, 2018). | kvalitativ forskning
vil det alltid veere viktig a vurdere stgrrelsen pa et utvalg (Creswell &
Poth, 2018). I skolesammenheng er turnover av personale en kjent faktor
med betydning for implementering (Fullan, 2016). For a fa mest mulig
variasjonsrikdom (Patton, 2015) i deltagernes erfaringer med Aktiv
skole-programmet ble det derfor vurdert som hensiktsmessig a invitere
med alle leererne som hadde deltatt i Aktiv skole-studien, for & ta hgyde
for et mulig frafall underveis.

| oppfelgingsstudien varen 2017 (delstudie 2) ble de samme laererne og
skolelederne invitert til & delta i nye intervjuer, men bare ni av de samme
lererne underviste pa intervensjonsskolene to ar etter at Aktiv skole-
studien ble avsluttet.

o

Like viktig som a engasjere skoleledere og larere i utvikling og
gjennomfaring av tiltak, bar elevene tas med pa rad. Elevmedvirkning er
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vesentlig bade for & motivere elevene, men ogsa for a sikre at tiltaket
oppleves som meningsfylt og attraktivt (Larsen, 2017). Det ble derfor
gjennomfart fem gruppeintervjuer med seks elever fra hver av de fem
intervensjonsskolene varen 2015 (delstudie 1). Elevene som deltok i
intervjuene, ble valgt ut av leererne som kjente elevene best og basert pa
jevn fordeling med tanke pa kjenn, spraklige ferdigheter og fysisk form.
Dette ble gjort for & fa mest mulig variasjonsrikdom (Patton, 2015), men
samtidig fikk man et felles grunnlag a diskutere ut fra. Sterrelsen pa
gruppene i gruppeintervjuene ble valgt ut fra en vurdering om at det ville
veaere viktig at alle elevene kom til orde, samtidig som intervjuer hadde
mulighet til & ha oversikt og styre intervjuprosessen (Thagaard, 2003).

Varen 2016 ble en ny invitasjon sendt fra Aktiv skole-prosjektgruppen
gjennom skolesjefen til alle barne- og ungdomsskolene i Stavanger
kommune, med tilbud om & implementere FAL. Til sammen 25 leerere
frasyv skoler besluttet a iverksette FAL. For & utforske i dybden leerernes
implementeringserfaring ble det foretatt intervjuer med ni av lererne,
januar 2018 og november 2018. Utvalget var strategisk (Creswell, 2013)
ved at alle lzererne hadde erfaring med a implementere FAL, samtidig
som ulikheter i karakteristika ved lererne ble vektlagt for mest mulig
variasjonsrikdom (Patton, 2015).

Varen 2018 ble det sendt foresparsel gjennom skolesjefen om deltagelse
i telefonintervju til alle rektorer pa barne- og ungdomsskolene i
Stavanger kommune (N:40). Til sammen 29 rektorer deltok i intervjuene
(delstudie 3). Rektorene fra intervensjonsskolene (delstudie 1 og 2) og
nyansatte rektorer uten kjennskap til Aktiv skole-intervensjonen ble
ekskludert. To rektorer responderte ikke pa henvendelsen. Stavanger er
en universitetsby der skolene far mange henvendelser om deltagelse i
forskningsprosjekter. Nar foresparsel om deltagelse i intervjuer ble sendt
til alle skolene, var det for & ta hgyde for at det kunne vere krevende a
rekruttere et tilstrekkelig antall informanter til & oppna metning, dvs. at
nye intervjuer ikke lenger tilfgrer ny kunnskap (Brinkmann, 2018).
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Tabell 2 — Samlet oversikt over deltagerne i delstudiene

Hgst 2014 | Var 2015 Var 2017 Var 2017 Jan. 2018 Nov. 2018
Delstudie 1 Delstudie 2 Delstudie 3 Delstudie 4
Rektorer/ 2 rektorer 3 rektorer, 9av 17 lerere | 29 rektorer
avd.-ledere 2 avd.-
ledere
Leaerere 13av 17 13av 17 4 rektorer 9 laerere 7 leerere
leerere lerere 1 avd.-leder
Elever 6 elever fra
5 skoler
=30 elever

3.3 Intervjuer

Kvalitative intervju ble valgt med begrunnelse i at slike intervju
anbefales for forskere som har som mal & forstd deltagernes egne
perspektiver pa verden (Kvale & Brinkmann, 2012), som i denne
sammenheng er rektorers, lereres og elevers erfaringer med
implementering av FAL. Et annet sentralt mal for studien er & avdekke
hvilke mekanismer som ma settes i sving for at FAL skal bli
implementert i en norsk skolekontekst. Patton (2015, s. 426) begrunner
valg av kvalitative intervju ut fra studiens malsetting: “We interview
people to find out from them those things we cannot directly observe and
to understand what we ve observed.”

Det finnes ingen standardprosedyrer eller regler for gjennomfering av
forskningsintervju, ulike intervjuformer har ulik hensikt, ut fra hvilken
kunnskap det sgkes og hvem det sgkes kunnskap fra (Kvale &
Brinkmann, 2012). Intervjuene ble i hovedsak foretatt pa skolene av
praktiske arsaker. | delstudie 1 rapporterte lererne i tillegg gjennom
aktivitetsregistreringer hver maned, da denne delstudien ogsa hadde
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fokus pa frekvens (dose) og type aktiviteter som laererne gjennomfarte
(kap. 4.1.).

| delstudie 1 ble det benyttet gruppeintervju av lererne, basert pa
semistrukturert intervjuguide. Det ble utarbeidet en intervjuguide med
utgangspunkt i implementeringsteori for a sikre at viktige aspekter ved
implementeringen og forskningsspersmalet ble belyst Vedlegg 4. |
intervjuene brukes en liste med sparsmal, men de som intervjues, gis rom
til & utdype sine svar i gnsket retning, samtidig som intervjuer kan holde
fokus pa omrader som er viktige for forskningsprosjektet (Brinkmann,
2018). Dette ble vurdert som en hensiktsmessig tilneerming da deltagerne
hadde et felles grunnlag & diskutere ut fra, relasjonene var allerede
etablert og metoden gav saledes en mulighet til & fa en god forstaelse av
leerernes erfaring med Aktiv skole-intervensjonen, med hovedvekt pa
FAL. Gruppeeffekten kan ogsa ha en bakside. Det at leererne som deltok
i gruppeintervjuene kjente hverandre, kan pavirke hva lererne sier.
Eksempelvis kan ulike mestringserfaringer (Bandura, 1977) ha virket inn
pa hva lererne kommenterte. Pa den andre siden kan dette ha fort til at
lzererne tenkte ekstra gjennom det de sa, og dermed gav data av god
kvalitet. Det er derfor viktig i analysearbeidet a ta hensyn til at en kun
far frem det lzererne faktisk sier.

| delstudie 2 og 4 ble det gjennomfart individuelle intervjuer med leerere,
der deler av intervjuguiden hadde en strukturert form, basert pa
intervjuguide fra evalueringsverktgyet Levels of Use (Hall et al., 2006).
Forfatterne benevner intervjuformen som en branching technique, der en
vurderer informantens respons underveis i intervjuet og stiller
oppfalgingsspersmal ut fra forhandsdefinerte bestemmelsespunkter.
Intervjuformen har saledes et eksplisitt analytisk element og gir
muligheter for & sammenligne informantenes respons (Brinkmann,
2018). Som forsker gnsker en a fa sa rik og omfattende informasjon som
mulig, det ble derfor utarbeidet tilleggsspgrsmal av mer ustrukturert
karakter, med fokus pa kontekst og lerernes mer umiddelbare tanker
knyttet til implementeringsprosessen Vedlegg 5.
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En skoleleder er en ngkkelperson ved alt endringsarbeid i skolen (Fullan,
2016). Det var derfor viktig a fa kunnskap om rektorers erfaring med
implementeringsprosessen av Aktiv skole-programmet (delstudie 1 og
2). Intervjuguidene omhandlet temaer tilknyttet utgvelse av lederskap i
implementeringsprosessen  Vedlegg 6. Rektorene ble intervjuet
individuelt ut fra en wvurdering av at lederrollen kunne legge
begrensninger pa leerernes opplevelse av frihet i intervjusituasjonen.

For a utforske rektorenes holdninger og prioritering av implementering
av FAL som innsatsomrade ble telefonintervju valgt som metode for
datainnsamling i delstudie 4. Fremgangsmaten ble vurdert som
tidsbesparende og fleksibel, der det var mulig a na et stort antall rektorer
i en travel skolehverdag (Creswell & Poth, 2018). Intervjuguiden
Vedlegg 7 ble sendt via e-post pa forhand, og tidspunkt for
gjennomfgring ble avtalt over telefon. Dette gav deltagerne storre
fleksibilitet med mulighet for a sgke opp mer informasjon om temaet og
reflektere over sparsmalene pa forhand, noe som potensielt kunne gke
kvaliteten pa dataene (ibid.). Individuelle intervjuer som metode for
datainnsamling kan gi bade innsikt i direkte opplevelse, tolkning og
refleksjon av disse opplevelsene fra informantene. | tillegg kan
synspunkter gi en bredere forstaelse av fenomenet nar de sees i
sammenheng med andre intervjuer som er samlet inn (Smith & Elger,
2014).

Dersom man gnsker a fa kunnskap om barns tanker og opplevelser, ma
man snakke med dem (Kvale & Brinkmann, 2012). Nar det samles inn
data gjennom intervju med barn, er det spesielt viktig & bruke
alderstilpassede sparsmal, veere bevisst pa asymmetrien i maktforholdet
og at barn tenderer til & holde tilbake negative falelser (Docherty &
Sandelowski, 1999). Mens yngre barn kan gi vage svar pa generelle
holdningssparsmal, forteller barn allerede fra 3-ars alder uten
vanskeligheter om opplevelser og tidligere erfaringer (ibid.). Intervjuene
ble gjennomfgrt som en gruppesamtale, da dette er en mer spontan og
livlig intervjuform som egner seg godt for barn, og det kan oppnas bedre
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kvalitet pa dataene nar barn far snakke friere om sine opplevelser (ibid.).
Intervjuer ledet elevene inn pa en samtale rundt elevenes opplevelser og
erfaringer med Aktiv skole- programmet generelt og FAL spesielt.
Intervjuprosessen ble forklart til elevene pa forhand, og de fikk beskjed
om at det ikke var noen synspunkter som var mer riktige enn andre, men
at ulikheter i opplevelser og forslag til endringer ville vere til stor hjelp
i forskningsprosessen.

3.4 Analyser

Hver kvalitativ studie er unik, og derfor vil den analytiske tilneermingen
ogsa bli unik. Det finnes ingen absolutte standarder i kvalitative analyser,
utenom kanskje: «do your very best with your full intellect to fairly
represent the data and communicate what the data reveal given the
purpose of the study» (Patton, 2015, s. 433). | avhandlingens delstudier
er det benyttet ulike analysestrategier ut fra studienes formal og innhold.
Felles for de ulike analytiske tilnermingene er at det er
meningsinnholdet som har statt sentralt, ikke hvordan informantene
ordla seg. I alle studiens analyseprosesser har flere forskere tolket og
vurdert materialet sammen (intersubjektiv kontroll).

Utfordringen ved kvalitative analyser er a finne mening i store mengder
data. Miles og Huberman (2014) skriver at dataanalyse bestar av tre
prosesser som foregar gjennom hele forskningsprosessen: i)
datareduksjon (skille det betydelige fra det ubetydelige), ii) datavisning
(identifisere betydningsfulle mgnstre) og iii) konklusjon (bygge et
rammeverk for & kommunisere essensen av det dataene avslarer).

Meningsfortetning er en anbefalt fremgangsmate for a analysere
omfattende intervjutekster (Kvale & Brinkmann, 2012). Tatt i
betraktning antall og omfang av intervjuene som utgjer studiens
empiriske materiale, ble innholdsanalyse med hovedvekt pa det
manifeste innholdet valgt som analysemetode i delstudie 1, 3 og 4
(Graneheim & Lundman, 2004). Innholdsanalysen er en fleksibel
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tilneerming for a klassifisere og identifisere temaer og menstre i tekstdata
(Graneheim, Lindgren, & Lundman, 2017). Intervjuene ble transkribert
ved hjelp av NVivoll. Analyseenheten er deltagernes individuelle
utsagn, slik de kommer til uttrykk i intervjuet. Meningsberende enheter
ble identifisert, kondensert (fortettet uten & miste mening) og overfart til
et Excel-ark der de ble plassert under koder, som igjen ble plassert i
subkategorier og kategorier. Eksempel pa fremgangsmate for
innholdsanalyse er vist i vedlegg 8. Danning av kategorier er det sentrale
i innholdsanalyser og utgjer gruppering av deskriptivt innhold som har
noe til felles (ibid.). Hele analyseprosessen bar preg av en interaktiv
prosess, der analysene beveget seg mellom empiri, utvikling av koder og
uttesting av ulike teoretiske perspektiv som kunne forklare resultatene.

| delstudie 2 ble det benyttet tematisk analyse (Braun & Clarke, 2008) i
sgken etter mgnstre og innhold i deltagernes erfaringer med viderefgring
av Aktiv skole-intervensjonen to ar etter implementeringsfasen.
Analysemetoden ble wvalgt fordi den er nart knyttet til
forskningsspgrsmalene, og den er fleksibel i den forstand at metoden
ikke er knyttet til bestemte teoretiske perspektiver. Analysemetoden er
inspirert av Moustakas™ psykologiske fenomenologi (Moustakas, 1994)
og er mer beskrivende enn fortolkende der informantenes egne
beskrivelser sees i lys av hermeneutisk fenomenologi (Creswell, 2013).
De transkriberte intervjuene ble samlet i det kvalitative
analyseprogrammet NVivoll, der en analyseprosess i seks trinn ble
gjennomfart: bli kjent med dataene, innledende koding, sgke etter
temaer, gjennomga temaer, definere temaer og til sist produsere
artikkelen (Braun & Clarke, 2008).

Det ble benyttet bade induktiv og deduktiv koding av dataene, alene
(delstudie 1 og 3) eller kombinert i samme studie (delstudie 2 og 4). En
utfordring ved induktive analyser er & unnga overfladiske beskrivelser
og generelle oppsummeringer, mens en deduktiv tilneerming utfordres av
faren for & overse viktige aspekter ved dataene og for at resultatene kan
bli preget av forskerens forforstaelse (Graneheim et al., 2017). For a fa
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en dypere forstaelse for leerernes erfaringer med & implementere FAL ble
Levels of Use (Hall et al., 2006) benyttet som analytisk ramme, der
leerernes utsagn ble kodet ut fra forhandshestemte kategorier (tabell 3.2.)
og subkategorier (tabell 3.3). Ved a kombinere de to analytiske
tilneermingene kan underliggende manstre avdekkes, og pa den maten
apnes det opp for integrering av overflate og dype strukturer (Graneheim
etal., 2017), eller med Pattons ord: «to solve the mystery of how a story
has unfolded and why it has unfolded in the way documented» (Patton,
2015, 5.562).

Et fortrinn ved innholdsanalyse er at den kan kombineres med andre
former for analyse i en og samme studie (Hsieh & Shannon, 2005). |
delstudie 1 ble lzerernes selvrapporterte aktivitetsregistreringer overfart
til et Excel-ark, der det ble skilt mellom de ulike
intervensjonskomponentene, FAL, hjemmelekse i kroppsgving og
friminuttsaktiviteter. Gjennomsnittet for hver av intervensjonsskolene
ble regnet ut for & kunne si noe om fidelity, som i denne sammenheng
var antall gkter (dose) (Domitrovich et al., 2012) gjennomfgrt av
planlagte aktiviteter.

Tabell 3 — Oversikt over Levels of Use-kategorier (Hall et al., 2006)

Kategori Beskrivelse

Mekanisk bruk  Hovedfokuset til leerer er pa & mestre selve gjennomfgringen av
leeringsaktivitetene, med lite fokus pa elevenes utbytte eller
refleksjon knyttet til hva FAL kan bidra med i undervisningen. Blir
det foretatt noen tilpasninger, er det for & lette den praktiske
gjennomfaringen.

Rutine FAL har etablert seg som en rutinemessig praksis. Lererne mestrer
aktivitetene med god kvalitet, men med liten grad av tilpasning eller
variasjon over tid.

Avansert Leererne har erfart at elevene har utbytte av FAL, eksperimenterer og
tilpasser aktivitetene for & gke elevenes utbytte.

Integrasjon Arbeidet med FAL har i sterre grad fatt en kollektiv orientering, der
leerere samarbeider for & gke elevenes utbytte.

Fornyelse I denne fasen videreutvikles og fornyes innholdet i FAL gjennom

kollektive prosesser der malet er forbedring av praksisutevelsen i
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skolen.

Tabell 4 — Oversikt over Levels of Use-subkategorier

Kategori Beskrivelse

Kunnskap Kategorien omhandler lerernes kunnskap og ferdigheter nér det
gjelder implementering av FAL, samt kunnskap om elevenes
utbytte.

Skaffe Dette punktet handler om hvordan laerere holder seg oppdatert pa FAL,

informasjon benytter tilgjengelige ressurser, samarbeider med kollegaer og
Aktiv skole-prosjektgruppen.

Deling Denne kategorien beskriver hva leererne kommuniserer om FAL, om

de deler undervisningsopplegg eller diskuterer utfordringer knyttet
til implementering av utstyr.

Vurdering Evaluerer naveerende anvendelse av FAL og vurderer eventuelle
Justeringer.

Planlegging Planlegge pa kort og lang sikt hva som trengs for & implementere FAL.

Naveerende bruk Beskriver naveerende bruk av FAL-prinsippene.

Utfarelse Kategorien omhandler endringer eller planer leererne har for tilpasning

0g justeringer.

Fra Measuring Implementation in Schools: Levels of Use (Appendix E.
s. 29-81) (Hall et al., 2006).

3.5 Forskerrollen

I en kvalitativ studie er forskeren selv det viktigste instrumentet, der hele
forskningsprosessen, fra valg av fokusomrade, utvikling av design, valg
av teoretisk referanseramme til endt analyse, er pavirket av min
forforstaelse. Alle elementer av forforstaelse kan veere legitime og
nyttige for forskningsprosessen, men kan ogsa bidra til at jeg som forsker
gar inn i forskningsprosjektet med skylapper, begrenset horisont eller
manglende evne til & leere av mitt materiale (Malterud & Larson, 2014).
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Som forsker har jeg et eierforhold til Aktiv skole-programmet, som er
utviklet gjennom et samarbeid mellom min arbeidsgiver Fysio- og
ergoterapitjenesten i Stavanger kommune og Universitetet i Stavanger.
Intervensjonen ble pilotert i 2013-2014 (Skage & Dyrstad, 2016).
Sammen med studiens resultater og internasjonal forskning pa omradet
inkluderer min forforstaelse at fysisk aktivitet som didaktisk verktgy i
skolen bade er gjennomfarbart og viktig for elevers trivsel, helse og
lering. Denne forstaelsen har pavirket bade design og funn. Eksempelvis
kan forforstaelsen av intervensjonens relevans og gjennomfarbarhet ha
virket inn pa analysen av intervjuene. Rammeverket er linsen en ser
verden gjennom. Det pavirker studien fra start til slutt: «Det er det
teoretiske rammeverket som gjor at du ser det du ser [...]. Det bestemmes
ogsa hva vi ikke ser, ikke spar om eller bryr oss om» (Nilssen, 2012, s.
63). Ved a eksplisitt fremstille og begrunne valg av teoretisk ramme
(kap. 2) gis bade forsker og leser mulighet til & forsta hvorfor de
presenterte versjonene og fortolkningene fremstar som de mest relevante
(Malterud & Larson, 2014). Den teoretiske referanserammen er utviklet
underveis i forskningsprosjektet i naert samspill med datainnsamling og
analyse, og kan saledes vere et uttrykk for en utvidet forstaelse og
erkjennelse som har bidratt til gkt forstaelse av fenomenet som studeres.

Det er mange mater a forklare og forsta virkeligheten pa (Bhaskar, 2008).
Med et tilbakeblikk pa kapittel 2.2.5. er det viktig & fremheve at en
konstruktivistisk epistemologi ikke tar hgyde for & si noe om sannhet.
Det studien sgker, er derimot en gkt forstaelse for avhandlingens
forskningsspgrsmal ved a tilby argumenter. I trad med kritisk realisme er
forskerrollen: «to essentially connect the inner world of ideas to the outer
world of observable events as seamlessly as possible» (Ackroyd &
Karlsson, 2014, s. 21). Resultatene fra dette avhandlingsarbeidet er
saledes forskerens konstruerte forstaelse av muligheter og utfordringer
ved a innfgre FAL som et didaktisk verktay i skolen, samt anbefalte
strategier for & oppna en bearekraftig implementering. Rollen som forsker
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blir & utvide eksisterende kunnskap, samtidig som kunnskapen blir
vurdert pa en kritisk mate.

En forsker pavirkes ogsa av forhold ved datainnsamlingen og av selve
dataene (Malterud & Larson, 2014). De ulike datainnsamlingsperiodene
involverer lerere, elever og skoleledere, der flere har et forhold til meg,
og kollegaer som har veert involvert i Aktiv skole-programmet. Det
kunne da tenkes at intervjudeltagerne har en oppfatning av hva de kan
og ber si, og at dette kan pavirke hva de forteller i intervjusituasjonen.
Pa den andre siden kan det at jeg har en posisjon i miljget og felles
erfaringer med informantene, ha skapt en narhet til dem, der de naermest
sa meg som en kollega. Dette kan ha bidratt til trygghet og tillit med en
opplevelse av rom for kritisk refleksjon i intervjusituasjonen. At flere
forskere har vert involvert, har veert viktig for a kvalitetssikre analysene.

3.6 Etiske perspektiver

Etiske betraktninger er av betydning i enhver studie og i alle studiens
faser (Maxwell, 2013; NESH, 2016). Forskningsetikk viser til et
mangfold av verdier, normer, og institusjonelle ordninger som bidrar til
a konstituere og regulere vitenskapelig virksomhet (NESH, 2016). All
forskning i Norge skal forega i henhold til anerkjente etiske normer og
er underlagt et felles regelverk utarbeidet av Norsk senter for
forskningsdata (NSD) og forskningsetikkloven (2017). En forutsetning
er at det ma sgkes tillatelse for & innhente informasjon. Slik tillatelse fra
NSD er gitt til denne studien (prosjektnummer 38509, og 50993).

Den nasjonale forskningsetiske komite for samfunnsvitenskap og
humaniora (NESH) fremhever viktige prinsipper som respekt for
menneskeverdet, respekt for integritet, frihnet og medbestemmelse.
Informert samtykke skal sikre at deltagelse i et forskningsprosjekt er
frivillig, og at deltagerne er godt informert om forskningens hensikt.
Informasjonen skal omfatte aktiviteter deltagerne blir involvert i,
inkludert mulige belastninger som merarbeid.
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I mitt ph.d.-prosjekt er det den enkelte leerer, elev og skoleleder sine
erfaringer med en intervensjon som studeres, det er derfor innhentet
informert samtykke individuelt av leererne og skolelederne som deltar i
studien. Siden barna som ble intervjuet er under 18 ar, ble det innhentet
informert samtykke fra foreldre og/eller foresatte.

Guillemin & Gillam (2004) skiller mellom etiske prosedyrer og etikk i
praksis. De etiske prosedyrene foregar i forkant av en forskningsprosess,
men tar ikke hgyde for hendelser som kan gi uheldige konsekvenser. De
etiske prosedyrene sikrer derfor ikke at forskeren handler etisk i selve
forskningsprosessen. Etikk i praksis vil si det som faktisk skjer fra dag
til dag forskningsprosessen og hvordan situasjoner som oppstar
handteres, kan ha viktige etiske konsekvenser. Frivillighet i forskning er
et sentralt prinsipp. Selv om foreldre har gitt samtykke til at deres barn
kan delta i forskning, er det ikke en garanti for at barnet forstar hva det
innebaerer & bli intervjuet, eller at det i det hele tatt har mottatt
informasjon. Eksempelvis var det elever som stilte sparsmal ved hvorfor
bare noen av elevene matte forlate klasserommet for & bli intervjuet.
Andre sparsmal var knyttet til hvem jeg var og hvilken rolle jeg hadde.
Ved a bruke tid innledningsvis pa a fortelle om meg selv, min rolle,
presisere formalet med intervjuet, at deltagelse var frivillig og hva
elevene kunne bidra med, bidro dette til at det oppstod en god og
tillitsfull atmosfeere i intervjusituasjonen der elevene ivrig fortalte om
sine opplevelser.

Merbelastning knyttes ogsa til forskningens resultater. Her er
konfidensialitet, anonymitet og beskyttelse betydningsfulle -etiske
prinsipper (NESH, 2016). Lydopptak fra intervjuene er i studien
forsvarlig lagret og dato for destruksjon av opptak er satt. Alle
intervjuene ble anonymisert og transkripsjonene forsvarlig lagret, med
tilgang kun for medforfatterne i delstudiene. Datagrunnlaget omfatter
lerernes perspektiv pa ledelsen, og de etiske problemstillingene blir mer
komplisert dersom datamaterialet inneholder negative kommentarer om
ledelsen, fordi kommentarene vil vere rettet mot noen fa personer. |
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case-studier er beskrivelse av kontekst en viktig del av
forskningsprosessen (Creswell & Poth, 2018). For a sikre anonymitet ble
detaljert informasjon om den enkelte skole utelatt, selv om dette kunne
gitt nyttig informasjon om hvordan skolene hadde viderefart Aktiv
skole-intervensjonen (delstudie 2).

Etiske spersmal er ogsa knyttet til forskningens ytre verdi og
betydningen for samfunnet (Tangen, 2014). Forskningsprosessen
inneberer derfor ogsa a stille spgrsmal om studiens overordnede hensikt
0g om dette er en etisk forsvarlig hensikt. | den vestlige kulturen er det
et grunnleggende prinsipp at kunnskap er viktig for utviklingen av
velferdsstaten. Det handler om kunnskap bade fra et individuelt
perspektiv, hva er «det gode» for den enkelte, og et kollektivt perspektiv,
hvordan oppna god helse, utdanning og velferd i befolkningen (Trangy,
1996). | forskning dreier begge perspektivene seg om a utvikle kunnskap
som er til det gode for menneskene. Studiens overordnede hensikt er a fa
gkt kunnskap om hvordan implementere FAL i skolen, til nytte for den
enkelte elev som tiltakene er ment for, men ogsa bidra med kunnskap
som kan styrke fremtidig implementeringspraksis, til nytte for forskning,
politikere, skoler og lerere.

Etikk omhandler ogsa redelighet. Etiske refleksjoner ma gjennomsyre
hele forskningsprosessen (Thagaard, 2003). Redelighet er neart knyttet til
transparens og falgelig til studiens troverdighet.

3.7 Studiens troverdighet og kvalitet

A validere er & stille spgrsmal om kunnskapens gyldighet, der en studies
kvalitet tradisjonelt knyttes til validitet, reliabilitet og generalisering.
Kvalitativ forskning bygger pa en kunnskapsteoretisk erkjennelse av at
det finnes mange ulike versjoner av virkeligheten som kan veaere gyldige,
derfor kan ikke valideringens mal vaere a bevise at vi har funnet frem til
sannheten. Diskusjoner om en studies gyldighet knyttes derfor ofte til
andre begreper i kvalitativ forskning. Lincoln & Guba (1985) har utviklet

48



Metode

begrepene credibility, dependability, confirmability og transferability
som er hyppig anvendt for a vurdere ulike aspekter ved en studies
troverdighet (Graneheim et al., 2017; Kvale & Brinkmann, 2012;
Malterud & Larson, 2014; Thagaard, 2003). Lund (2005) mener at
begrepene validitet, reliabilitet og generalisering innebarer i prinsippet
det samme, uansett forskningstradisjon, og argumenterer for at en studies
gyldighet er en egenskap ved den logiske slutningen. Det er empiriske
data, metoder og resultater sammen som danner basis for vurdering av
en studies gyldighet.

I kvalitativ  forskning handler validitet om systematikk i
forskningsprosessen  (Lund, 2005), som igjen knyttes til et
gjennomgaende grundig handverk. For a unnga tilfeldigheter ble det
eksempelvis tenkt gjennom hvilke analysestrategier det kunne veere
hensiktsmessig a bruke, for selve datainnsamlingen (Kvale &
Brinkmann, 2012). Anvendelse av analyseprogrammet NVivoll har
ogsa bidratt til systematikk i forskningsprosessen. Videre sa ma studiens
konklusjoner veere begrunnet, argumentert for pa en god mate og kunne
rettferdiggjegres. Et viktig utgangspunkt er derfor a redegjgre for sitt
stasted i feltet som studeres (kap. 2.2.5.), og vaere apen omkring egen
rolle i forskningsprosessen (Malterud & Larson, 2014) (kap. 3.5.).
Beskrivelser og drgftinger av metodebruk ma ogsa veere grundige, slik
at andre forskere kan vurdere hva studiens tolkninger og pastander er
basert pa (kap. 3.2.). A gi eksempler pa analyser (tabell vedlegg 8.) og
vise sitater fra intervjuer kan ogsa gke en studies validitet.

Begrepsvaliditet handler om i hvilken grad fremgangsmater og funn
reflekterer formalet med studien, og hvor godt kategorier og temaer
dekker dataene. A benytte informantsjekk for korrektiv og godkjenning
er en anbefalt strategi for & sikre at resultatene representerer
informantenes opplevelse (Malterud & Larson, 2014). Dette ble ikke
gjort i denne studien, da det er meningsinnholdet som har statt sentralt,
og ikke hvordan informantene ordla seg. | intervjusituasjonen ble det
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foretatt validering underveis ved regelmessig a stille spgrsmal som: Har
jeg forstatt deg rett nar du sier ...?

A studere fenomenet implementering av FAL i skolen inneberer &
studere komplekse prosesser i den virkelige verden, der kontekstuelle
faktorer pa ulike niva pavirker ulike aspekter ved implementering. En
styrke ved studien er at datainnsamlingen har foregatt over en lengre
tidsperiode, og det er samlet inn data gjennom ulike faser av
implementeringsprosessen (Yin, 2014), noe som har gitt mulighet for a
studere prosesser i dybden og dermed ogsa svare pa hvordan og hvorfor
ting skjer (Miles et al., 2014).

Involvering av andre i forskningsprosessen kan styrke troverdigheten
(Thagaard, 2003). Gjennom hele arbeidet med avhandlingen har jeg
samarbeidet med mine veiledere og andre forskere med utforming av
intervjuguide, valg av analysestrategier og med selve analysen. Den
teoristyrte kodingen (delstudie 2 og 4) gjennomfgrte jeg alene, noe som
kan veere en svakhet ved studien (Hall & Hord, 2015) (delstudie 2 og 4).

Ekstern validitet vurderer om forskningsresultatene har overfaringsverdi
eller kan vaere interessante for andre. | kvantitativ forskning er det et mal
a finne allmenngyldige regler, serlig i de naturvitenskapelige retningene.
| kvalitativ forskning med anvendelse av kontekstualiserte
maleprosedyrer er ikke generalisering et mal i seg selv (Thagaard, 2003).
Hvert fenomen har sin indre logikk og struktur i motsetning til
naturvitenskapens positivistiske syn. Kvale og Brinkmann (2012)
benytter begrepet analytisk generalisering som alternativ til statistisk
generalisering. Der malet er & avdekke mulige mekanismer og forhold
som kan bidra til en dypere forstaelse av fenomenet som studeres.
Studiens resultater er basert pa funn fra ulike aktgrers (leerere,
skoleledere og elever) erfaringer og holdninger til en
implementeringsprosess og kan muligens ha overfgringsverdi til andre,
lignende kontekster. Bruk av anerkjent implementeringslitteratur og
evalueringsverktgy som for eksempel Levels of Use fra The Concern
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Based Adoption Model (Hall & Hord, 2015) kan bidra til mer effektiv
generalisering av funn pa tvers av ulike omrader innen
implementeringsforskning (Birken et al., 2017) (kap. 2.1.).
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4 Resultater

Avhandlingens delstudier vil i dette kapittelet presenteres relatert til hver
av de inkluderte artiklenes forskningsspgrsmal (4.1.-4.4.).

4.1 Artikkel |

Dyrstad, S.M., Kvalg, S.E., Alstveit, M. & Skage, |. (2018).
Physically active academic lessons: Acceptance, barriers and
facilitators for implementation. BMC Public Health, 18(1), 322.

Skoledret 2014-15 ble Aktiv skole-studien gjennomfert pa ni
barneskoler i Stavanger, der effekten av gkt fysisk aktivitet pa elevenes
helse, lzering og trivsel ble undersgkt (Kvalg et al., 2017; Seljebotn et al.,
2019) (kap. 1.3.). Farste skritt i a optimalisere implementering av
intervensjoner er a evaluere selve implementeringsprosessen (Steckler &
Linnan, 2002). Malet med avhandlingens farste artikkel var derfor &
skape en forstaelse for hvordan intervensjonen ble mottatt og
implementert pa fem intervensjonsskoler, samt a identifisere faktorer
som er viktige for at intervensjonen skal etableres som praksis, med

fokus pa fglgende problemstilling:

1. Hvordan er skoleledernes, lzerernes og elevenes respons pa
fysisk aktiv lering?

2. Hvilke faktorer hindrer implementering av fysisk aktiv lering,
og hvilke faktorer fungerer fasiliterende?

Prosessevalueringen i denne delstudien har tatt utgangspunkt i et
rammeverk for prosessevaluering som et integrert element i RTC-studier
(Oakley et al., 2006) (kap.2.3.). Fidelity refererer til i hvilken grad
intervensjonen ble gjennomfgrt som planlagt. Barrierer og fasilitatorer
refererer til forhold som kan hemme eller fremme gjennomfaringen.
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Mottagernes respons beskriver deltagernes tilfredshet med Aktiv skole-
intervensjonen, som i denne sammenhengen betyr elevenes mottagelse.

Delstudiens empiriske materiale bygger pa intervju av leerere,
skoleledere og elever som deltok i Aktiv skole-studien skolearet 2014—
2015 (kap. 1.3.). Intervjuer ble gjennomfart ved to tidspunkter: atte
uker ut i intervensjonen (desember 2014) og pa slutten av
intervensjonsperioden (mai/juni 2015). Dette ble vurdert som
hensiktsmessig for a kunne gjere justeringer underveis og fa kunnskap
om lerernes motivasjon til a fortsette innsatsen. Det ble ogsa
gjennomfart intervju med elever varen 2015 for a fa kunnskap om
elevenes opplevelse av intervensjonen. | tillegg rapporterte leererne
aktivitetsregistreringer hver maned.

Analysen av intervjuene viser at bade skoleledere og laerere anser FAL
som meningsfylt og gjennomfarbart. Elevene verdsatte fysisk aktivitet
utendgrs og opplevde at det gav starre variasjon i skolehverdagen. Aktiv
ledelse, implementeringsstatte fra prosjektteamet, positive erfaringer
med intervensjonen, hgy grad av mestring og inklusjon av FAL i
ukentlige  arbeidsplaner  trekkes frem  som  viktige for
implementeringsresultatet. Et interessant funn er at bade leerere og elever
uttrykker at de opplever bedre sosiale relasjoner i leererkollegiet og i
klassen. De viktigste barrierene var manglende klarhet knyttet til
lerernes rolle i implementeringsprosessen. Pa en av skolene hadde for
eksempel lererne en forventning om at det var Aktiv skole-
prosjektgruppen som skulle gjennomfare timene med FAL. Mangel pa
tid til planlegging og utilstrekkelig opplering av lererne i hvordan man
kan kombinere fysisk aktivitet med faglig innhold, var andre identifiserte
barrierer. Intervjuene viste ogsa at mangel pa tid hadde innvirkning pa
registrering av aktiviteter.

Tabell 5 — Oversikt over aktivitetsregistreringer i intervensjonsskolene

Skole Fysisk Fidelity | Hjemmeleksei | Fidelity | Friminutts | Fidelity | Totalt antall
aktiv i % kroppsgving* i % aktiviteter* | i % registreringer
leering*
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(% av 34
uker)
Skole 90 (3x45 67 40 (5x10) 80 40 (5x10) 80 33
1 min)
Skole 45 (2x45 50 Ingen Ingen 14¢
2 min) registrering registrering
Skole 81 (2x45 90 25 (5x10) 50 18 (5x10) 36 18
3 min)
Skole | 71 (2x45 79 56 (5x10) 112 0 (5x10) 0 16°
4 min)
Skole 109 (3x45 82 33 (5x10) 66 19 (5x10) 38 18
5 min)

*Gjennomsnitt per uke rapportert i minutter, planlagt gjennomfert
fysisk aktivitet i parentes. 2 2 aktivitetsregistreringer, ® 3
aktivitetsregistreringer, ¢ 1 aktivitetsregistrering.

Leerernes selvrapporterte registreringsdata viste at 70 % av den planlagte
intervensjonsmodellen ble gjennomfart pa intervensjonsskolene, hvorav
FAL utgjorde 73 %, hjemmelekse i kroppsegving 77 %, og
friminuttsaktiviteter 35 % (55 % av intervensjonen ble rapportert).

4.2 Artikkel Il

Skage, I., Ertesvag, S.K., Roland, P. & Dyrstad, S.M.
Implementation of physically active lessons: A 2-year follow-
up. (Revidert og re-innsendt 2019).

Selv om en intervensjon har demonstrert & vaere effektiv for a lgse
spesifikke utfordringer, og har blitt implementert med god kvalitet
(Greenberg et al., 2005), er det ikke gitt at et tiltak slar rot og blomstrer
pa enhver skole den blir introdusert til. | virkeligheten kan intervensjoner
opphare eller sakte skli ut dersom skolen ikke er forberedt pa
opprettholdelse (Elias, 2010; Fullan, 2005). Pa denne bakgrunn ble det
vurdert som viktig a4 fa kunnskap om hvordan intervensjonsskolene
hadde viderefgrt arbeidet med Aktiv skole-intervensjonen. Den andre
artikkelens bidrag til avhandlingen er saledes & skape en forstaelse for
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kontekstuelle faktorers betydning for lerernes viderefering av
intervensjonen, samt a evaluere den enkelte lerers handlingsprofil (Hall
et al, 2006) to ar etter intervensjonsperioden. Fglgende
forskningsspgrsmal belyses:

1. Hvordan bruker lererne fysisk aktiv leering (FAL) to ar etter
implementeringsperioden?

2. Hovilke faktorer har betydning for viderefaring av fysisk aktiv
leering (FAL)?

Delstudiens empiriske materiale bygger pa semistrukturerte, individuelle
intervjuer med lerere som deltok i Aktiv skole-studien 2014-2015
(kap.1.3.). Intervjuene ble gjennomfert varen 2017, to ar etter at studien
ble avsluttet. Totalt var det 15 leerere som fullfgrte Aktiv skole-studien.
Alle leererne ble invitert til & delta i oppfelgingsstudien, men bare ni
hadde anledning til & delta. Frafallet skyldtes svangerskapspermisjon,
sykemelding, eller at leereren hadde byttet skole eller pensjonert seg.
Lererne  som ble intervjuet, representerte alle de fem
intervensjonsskolene. | tillegg ble det gjennomfart intervjuer med fire
rektorer og én avdelingsleder for & fa innsikt i hvordan ledelsen pa de
respektive skolene hadde engasjert seg i arbeidet med a viderefgre Aktiv
skole-intervensjonen.

Resultatene viser at syv av ni lerere fortsatt benyttet FAL i
undervisningen i gjennomsnitt én undervisningstime per uke (2-4x45
minutter i uken i intervensjonsperioden). Ingen av larerne hadde
viderefgrt de to mindre intervensjonskomponentene 5x10 min
hjemmelekse i kroppsgving og 5x10 min friminuttsaktiviteter.
Flesteparten av lererne rapporterte at aktivitetene hadde «sklidd ut»,
uten at det var en overveid beslutning. Noen av lererne mente at
hjemmelekse var en god ide, men at dette var en lekse som var vanskelig
a kontrollere at elevene faktisk gjennomfgrte. Flere av lererne
rapporterte at det ikke var behov for initiering av friminuttsaktiviteter,
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siden elevene selv organiserte leker og hadde hgy egenaktivitet i
friminuttene.

Handlingsprofilen hos dem som hadde viderefart FAL, var henholdsvis
stabilisert, rutinemessig bruk (Rutine Levels of Use) (kap.2.2.1.) (n:5),
og kreative tilpasninger med fokus pa elevenes utbytte (Avansert Levels
of Use) (n:2). Analysene viste at lzererne som ikke hadde viderefart FAL,
hadde nadd et implementeringsniva der hovedfokuset var egen mestring
av intervensjonen (Mekanisk Levels of Use) (n:2), i lgpet av
intervensjonsperioden.

Tabell 6 — Oversikt over implementeringsgrad, gjennomsnittlig tid per uke og innhold i timene
med fysisk aktiv leering (FAL)

Skole Lerer Handlingsprofil**  Fysisk aktiv Innhold
leering
Gjennomsnitt
per uke
A 1 Rutine 45 min Ulike former for stafetter der elevene jobbet i

grupper der de skulle lgse ulike oppgaver i matte,
norsk og samfunnsfag, med hovedfokus pa
repetisjon og drilling av kjent fagstoff.

2 Mekanisk* Ikke viderefart
3 Mekanisk* Ikke viderefart
B 4 Forbedring 25 min Benyttet FAL i form av ulike stafetter og bingoer i

alle fag pa timeplanen. Innholdet var organisert
som gruppeaktiviteter for & fremme samarbeid
mellom elevene. Benyttet ogsa FAL som en
vurdering for leeringsstrategi og ved introduksjon
av nytt fagstoff.

5 Forbedring 20 min Benyttet FAL i norsk, matte, kroppsgvingsfaget og

av og til i FYSAK-timene. Det faglige fokuset var
pé repetisjon og drilling av kjent fagstoff.

Cc 6 Rutine 25 min Kombinert fysisk aktivitet og faglig innhold i
matte, norsk, engelsk, samfunnsfag, naturfag og
kunst og handverk. Alle timene var organisert som
gruppeaktiviteter for & fremme elevsamarbeid.
Hovedfokuset var pé repetisjon og drilling av kjent
fagstoff.

D 7 Rutine 45 min Benyttet FAL hovedsakelig i matematikk-
undervisningen, og noe ganger i FYSAK-timene,
alltid organisert som gruppeaktiviteter der elevene
skulle samarbeide om & fine lgsninger pa
oppgavene. Benyttet metoden til repetisjon og til
innlering av nytt fagstoff.
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E 8 Rutine 15 min Benyttet FAL i matte og naturfag, hovedsakelig i
form av gruppeaktiviteter der elevene samarbeidet
om & finne lgsning pa oppgaven. Det faglige
fokuset var pa repetisjon og drilling av kjent
fagstoff.

F 9 Rutine 45 min Benyttet FAL i matematikkundervisningen,
hovedsakelig i form av stafetter organisert som
gruppeaktiviteter med fokus pa repetisjon.

*Gjennomsnitt per uke rapportert i minutter. ** Handlingsprofil basert
pa evalueringsverktgyet Levels of Use (Hall et al., 2006).

Opplevelse av relevans (elevenes l&ring, trivsel og motivasjon) var
viktige motiverende faktorer for a fortsette med FAL. Aktiv involvering
av skoleledelsen, spesielt tilrettelegging for samarbeid og motivering av
lererne ved a vise interesse, var viktig for a opprettholde lerernes innsats
og kompetanseutvikling over tid. De viktigste barrierene var tid til
planlegging, begrensninger knyttet til metodens anvendelsesomrade
(egnet seg best til repetisjon og drilling og i mindre grad til innleering av
ny kunnskap) og utfordringer knyttet til klasseledelse utendgrs. Videre
viste analysene at bare pa én skole hadde rektor veert aktivt involvert i
viderefgringsfasen. Pa denne skolen hadde larerne (n:2) nadd en hgyere
implementeringsgrad (Avansert Levels of Use) (kap. 2.2.1.). Prioritering
av utviklingsarbeid relatert til basisferdighetene lesing, skriving og
regning ble oppgitt som en viktig medvirkende faktor til at rektorene ikke
hadde prioritert & holde en stgdig hand pa arbeidet med & viderefare
Aktiv skole-intervensjonen.

4.3 Artikkel 111

Skage, I. & Dyrstad, S.M. (2019). “It's not because we don't
believe in it ...”: Headteachers' perceptions of implementing
physically active lessons in school. BMC Public Health, 19,
1674.
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En viktig forutsetning for at en vellykket intervensjon skal kunne tas i
bruk av nye praktikere, er at tiltaket viderefgres over tid pa skoler der det
farst er testet ut og implementert med god kvalitet (Coburn, 2003).
Resultatene fra artikkel 2 viste at bare kjernekomponenten FAL var blitt
viderefart to ar etter at Aktiv skole-studien ble avsluttet. Prosjektgruppen
besluttet derfor at det videre arbeidet med Aktiv skole skulle omhandle
videreutvikling og spredning av kjernekomponenten FAL. Pa denne
bakgrunn ble alle de 40 barne- og ungdomsskolene i Stavanger kommune
invitert av Aktiv skole-prosjektgruppen hgsten 2017 til & implementere
FAL. Invitasjonen ble sendt pa e-post til alle rektorer fra skolesjefen i
Stavanger, som stattet tiltaket. Henvendelsen resulterte i at fire nye
skoler besluttet & implementere FAL.

Et hovedfunn i avhandlingens farste og andre delstudie var at det vil veere
vanskelig a skape varige endringer uten en aktiv ledelse som statter opp
under endringsarbeidet over tid. Betydningen av skoleleders rolle i
endringsarbeid i skolen, inkludert utvelgelse av innsatsomrader, er
grundig dokumentert (Fullan, 2016; Midthassel et al., 2000). Det
eksisterer imidlertid lite kunnskap om hvordan skoleledere responderer
pa endringsinitiativ. som kommer utenfra skolen (Leithwood, 2018).
Forskning har vist at rektors kunnskap og interessefelt kan pavirke hva
som blir valgt som innsatsomrade (Wan, 2005). For a kunne svare pa
studiens overordnede forskningsspgrsmal: Hva er sentrale utfordringer
for en beerekraftig implementering av fysisk aktiv leering (FAL) i en norsk
skolekontekst? oppstod det et behov for gkt kunnskap om skolelederes
kunnskap om FAL, og forhold med betydning for at FAL blir valgt som
innsatsomrade eller ikke. Malet med denne delstudien var derfor a
utforske rektorers oppfatning av FAL og identifisere faktorer med
betydning for valg av FAL som innsatsomrade i skolen.

Det empiriske materialet i artikkel 3 bygger pa telefonintervju med
rektorer i Stavanger kommune. Totalt 29 av 40 mulige rektorer takket ja
til & delta i intervjuene. Rektorene/avd.-lederne fra Aktiv skole-studien
(n:5) (delstudie 1 og 2) og fire nytilsatte uten kjennskap til henvendelsen
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fra skolesjefen, ble ekskludert. To rektorer responderte ikke pa
henvendelsen.

Innholdsanalyser viste at selv om rektorene hadde en oppfatning av at
FAL kunne bidra positivt til elevenes helse, trivsel og leering, var det kun
fire skoler som besluttet & ga videre med implementering. Det som
kjennetegnet disse skolene, var at FAL var i trad med et spesifikt
prioritert satsingsomrade, henholdsvis a videreutvikle eksisterende
satsing pa fysisk aktivitet og en malsetting om a innfare mer lekbasert
lzering for de yngste elevene pé& barnetrinnet. Arsakene til at 25 av 29
rektorer ikke prioriterte a implementere FAL, var en generell
endringstretthet blant lzererne og manglende kunnskap om innovasjonens
logiske modell. Dette kom til uttrykk ved at FAL i stor grad ble oppfattet
som et helsefremmende tiltak og ikke en leringsaktivitet per se.
Rektorenes opplevelse av manglende kapasitet til a planlegge og falge

opp endringsarbeid var ogsa en medvirkende faktor.

4.4 Artikkel IV

Skage, 1., Ertesvag, S.K., Dyrstad, S.M. “It’s another way of
thinking about teaching” ... Teachers' experience of
implementing physically active lessons (Innsendt 2020).

Resultatene fra artikkel 1 viste at mangel pa tid til planlegging,
utilstrekkelig kompetanse i a kombinere fysisk aktivitet med faglig
innhold og utfordringer knyttet til Kklasseledelse var identifiserte
barrierer. Oppfolgingsstudien (artikkel 2) viste at lererne erfarte
pedagogiske begrensninger ved at metoden i mindre grad enn tradisjonell
klasseromsundervisning egnet seg til innleering av nytt fagstoff. Dette ble
rapportert & veere en viktig arsak til at leeringsaktiviteten ble benyttet
mindre hyppig enn i lgpet av implementeringsfasen. A fé til en varig
endring som krever at leererne endrer mater a jobbe pa og kanskje ogsa
mater & tenke pa, er krevende og tar tid (Fullan, 2016; Hall & Hord,
2015). En viktig overordnet malsetning med prosjektet var a fremsette
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konkrete anbefalinger for en barekraftig implementering av FAL i en
norsk skolekontekst (kap.1.5.). Det oppstod saledes et behov for gkt
kunnskap om laereres erfaring med & implementere FAL over en lengre
tidsperiode, og om hvordan det kan tilrettelegges for relevant opplering
0g stette gjennom endringsprosessen. Kunnskap fra artikkel 1 og 2 har
saledes bidratt til utforming av design og forskningsspgrsmal som danner
grunnlag for avhandlingens fjerde artikkel. Malet med denne studien var
derfor a fa gkt innsikt i implementeringsprosessen ved a studere leerernes
endring i handlingsprofiler knyttet til implementering av FAL, samt a
identifisere faktorer med betydning for en baerekraftig implementering.

Studiens empiriske materiale bygger pa individuelle intervjuer med ni
lerere som implementerte FAL gjennom en toarsperiode, fra hgsten
2016 til varen 2018. For a stgtte lererne i endringsarbeidet ble det
utarbeidet en kollegabasert intervensjon som ble ledet av medlemmene i
Aktiv  skole-prosjektgruppen.  En  viktig  malsetting  med
kollegasamarbeidet var & utveksle erfaringer, stgtte opp under
endringsarbeidet og bidra med utvikling av undervisningsopplegg som
kunne deles pa prosjektets hjemmeside. For a kunne kartlegge lerernes
utvikling av kunnskap og ferdigheter (Levels of Use) nar det gjaldt
implementering av FAL, ble det gjennomfart intervjuer ved to
tidspunkter: januar 2018 og november 2018.

Analysene viste at to av leererne fremdeles strevde med organisering og
gjennomfaring av FAL (Mekanisk Levels of Use) (kap.2.2.1.). En lerer
hadde etablert en stabil, rutinemessig bruk (Rutine Levels of Use), mens
syv lerere hadde integrert FAL i den eksisterende praksisen,
videreutviklet og generalisert prinsippene (Avansert og Integrert Levels
of Use). Positive erfaringer med FAL og regelmessig oppfelging fra
Aktiv skole-prosjektgruppen var viktig for laerernes utvikling av
kunnskap og ferdigheter. Resultatene indikerer at for & oppna en varig
endring av praksis ma lereren erfare at FAL har fortinn sammenlignet
med eksisterende praksis. | tillegg til & endre mater & jobbe pa er det
ngdvendig at lererne utvikler eierskap til FAL. Dette innebarer at
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lererne ogsa reflekterer over hvordan laeringsaktiviteten positivt kan
bidra til elevenes trivsel og leering.

62



Diskusjon

5 Diskusjon

Med utgangspunkt i studiens overordnede malsetting diskuteres i dette
kapittelet resultatene fra delstudiene samlet — i relasjon til teori og
tidligere forskning beskrevet i kap. 2. Malet er & fa gkt kunnskap om hva
som er sentrale utfordringer og muligheter ved implementering av FAL
i en norsk skolekontekst.

Til tross for at tiltak for gkt fysisk aktivitet i skolen har veert hgyt pa
agendaen i politisk og forskningsmessig sammenheng, fantes det lite
forskningsbasert kunnskap om implementering av fysisk aktivitet
generelt og FAL spesielt da arbeidet med denne avhandlingen startet.
Bade nasjonalt og internasjonalt er det utviklet ulike strategier for a
integrere fysisk aktivitet i undervisningen, som en respons pa den hyppig
rapporterte tidsbarrieren for prioritering av tiltak for gkt fysisk aktivitet
i skolen (Bartholomew & Jowers, 2011; Kolle et al., 2019; Naylor et al.,
2015; Resaland et al., 2015).

5.1 Fysisk aktiv leering

Aktiv skole-intervensjonen med kjerneelementet FAL er utviklet med
bakgrunn i teori og tidligere forskning pa feltet. Systematiske
kunnskapsoversikter og metaanalyser har vist at FAL har bidratt positivt
til elevers fysiske aktivitetsniva, helse og leering (Daly-Smith et al.,
2018; Martin & Murtagh, 2017a; Norris et al., 2015; Singh et al., 2019;
Watson et al., 2017). FAL kan saledes sies a vaere evidensbasert, men for
at intervensjonen skal gi de gnskede resultatene, er det viktig at tiltaket
implementeres med god kvalitet (Domitrovich et al., 2008; Durlak &
DuPre, 2008; Greenberg et al., 2005).
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5.1.1 Implementeringsstrategier

Implementeringsstrategien i Aktiv skole-studien 2014-15 (Kvalg et al.,
2017; Seljebotn et al., 2019) kan beskrives som en kombinert Research
to Practice- (RTP) og Community Centered-modell (CC) (Flaspohler et
al., 2008) (delstudie 1 og 2). Intervensjonen var designet som en
randomisert kontrollert studie med hovedfokus pa dose og frekvens
gjennomfart fysisk aktivitet per uke i henhold til programmodellen (325
min per uke), der lererne tilpasset aktivitetene med utgangspunkt i de
ukentlige undervisningsplanene.

Resultatene fra prosessevalueringen (delstudie 1) viste at 70 % av den
planlagte intervensjonsmodellen ble gjennomfart (fidelity), hvorav FAL
utgjorde 73 %, hjemmelekse i kroppsgving 77 % og friminuttsaktiviteter
35 % av de samlet gjennomferte intervensjonskomponentene. Hva som
er en hgy fidelity, er en skjgnnsmessig vurdering. Sammenlignet med
andre studier er 70 % en hgy intervensjons-fidelity (Campbell et al.,
2015; Donnelly et al., 2009; lachini, Beets, Ball, & Lohman, 2014).
Resultatene fra laererintervjuene (delstudie 1) viste at bade skoleledere
og leerere anser FAL som praktisk gjennomfarbar innenfor eksisterende
rammer. | litteraturen beskrives gjennomfagrbarhet som en viktig faktor
med betydning for implementeringsresultatet (Fullan, 2016; Rogers,
2003). Pa spersmal om viderefgring av intervensjonen uttrykte leererne
imidlertid et gnske om en mer fleksibel bruk, redusert frekvens og
kortere varighet pa gktene (15-20 min) enn intervensjonsmodellen (45
min). Nar prosessevalueringen viste hgy gjennomfaringsgrad (fidelity),
kan dette tyde pa at leererne fglte seg forpliktet til & gjennomfare dose og
frekvens som planlagt for intervensjonsperioden. Tett oppfelging og
veiledning fra Aktiv skole-prosjektgruppen har trolig veert en viktig
medvirkende faktor som trolig til en viss grad har veid opp for
manglende implementeringsstatte fra skolens ledelse (Fixsen, 2005)
(delstudie 1).
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Oppfelgingsstudien to ar etter at intervensjonsperioden ble avsluttet,
viste at syv av ni leerere hadde viderefort FAL, men at frekvensen var
halvert til én gang per uke. De to mindre intervensjonskomponentene,
hjemmelekse i kroppsgving og lererstyrte friminuttsaktiviteter, hadde i
hovedsak «sklidd ut», uten at dette var en veloverveid avgjgrelse,
hverken pa skole- eller lzererniva (delstudie 2). Dette funnet tyder pa en
svakhet ved implementeringsprosessen, ved at det innledningsvis ikke
var utarbeidet en implementeringsplan for nar og av hvem tiltakene
skulle evalueres med tanke pa nytten av tiltaket, og eventuelle konkrete
planer for viderefgring etter endt intervensjonsperiode (Fullan, 2016;
Meyers, Durlak, et al., 2012).

0

Greenberg et al. (2005) fremhever at en programmodell i tillegg til a
forklare en intervensjons virkningsmekanismer (causative theory), ogsa
ma inneholde en beskrivelse av hvordan implementeringen ber forega
for & oppna de gnskede resultater (prescriptive theory). En viktig del av
implementeringsstrategien bgr veere at det tidlig i implementerings-
prosessen blir avklart av hvem, nar og hvordan evalueringen av tiltakene
ber forega (Fixsen, 2005; Meyers, Katz, et al., 2012). Eksempelvis
inneholder evalueringsverktayet Levels of Use (Hall et al., 2006) en
mindre omfattende variant enn den som er utviklet i forskningsgyemed
(delstudie 2 og 4), og som kan benyttes av skolene selv, eller i samarbeid

med eksterne samarbeidspartnere, for & evaluere et tiltak som FAL.

A opprettholde  implementeringskvaliteten —over tid  blir i
implementeringslitteraturen fremhevet som en vedvarende utfordring
(Elias, et al., 2003; Fullan, 2016). I den norske ASK-studien (Resaland
etal., 2016) ble det rapportert at 81 % av leererne (n:26) hadde viderefgrt
FAL og fem min aktivitetspauser i klasserommet, der fidelity var hgyest
for lererstyrte aktivitetspauser (50 %) (Lerum, 2019). Funnene er i trad
med McMullan et al. (2014) som rapporterte at leererne foretrekker korte
avbrekk der fysisk aktivitet blir kombinert med faglig innhold som er lett
a gjennomfare i klasserommet. Dette kan tyde pa at det er lettere for
lererne & gjennomfare intervensjonskomponenter som er direkte relatert
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til arbeidet med elevene i klasserommet. En annen forklaring kan veere
at i Aktiv skole-studien opplevde lererne det krevende & implementere
tre kjernekomponenter pa en gang, og samtidig registrere og rapportere
til prosjektteamet (delstudie 1). En trinnvis innfgring av de ulike
kjernekomponentene og/eller en mer omfattende opplaering kunne
redusert opplevelsen av kompleksitet (Durlak & DuPre, 2008; Rogers,
2003).

| litteraturen fremheves behovet for i starre grad a involvere larere og
rektorer i utvikling og implementering av intervensjoner for gkt fysisk
aktivitet i skolen for a sikre praktisk gjennomfgrbarhet og intervensjoner
i trad med skolens malsetting og praksis (Christian et al., 2015; Lerum et
al., 2019; McMullen et al., 2016; Stylianou et al., 2016; Webster et al.,
2015). | delstudie 4 ble det derfor valgt en tilneerming mer i trad med en
Community Centered-modell for utvikling av innovasjoner (Flaspohler
et al., 2008; Wandersman et al., 2008), der implementeringsstrategien
gikk ut pa a forankre intervensjonsprinsippene for FAL hos leererne, med
fokus pa a videreutvikle det pedagogiske innholdet i aktivitetene i trad
med laerernes behov og undervisningssituasjonen.

Resultatene fra delstudien viste at flertallet av laererne hadde utviklet en
form for eierskap til intervensjonsprinsippene i FAL. Dette kom til
uttrykk ved at prinsippene ble generalisert, dvs. at prinsippene ble
benyttet pa nye mater i andre sammenhenger (Hall et al., 2006). Nar
lererne sitt fokus blir & levere en gitt dose/frekvens, kan dette virke
negativt inn pa leveringskvaliteten (Greenberg et al., 2005). Resultatene
tyder derfor pa at skal FAL holdes levende over tid, vil det vere viktig
at leererne utvikler eierskap til intervensjonsprinsippene (Coburn, 2003).
Nar hovedfokuset blir pa gjennomfaring av en gitt dose og frekvens, kan
dette ha fart til redusert tid til eksperimentering og refleksjon (Thoonen,
Sleegers, Oort, Peetsma, & Geijsel, 2011) (delstudie 1), noe som
resultatene tyder pa at er viktige faktorer med betydning for & oppna en
baerekraftig implementering av FAL (delstudie 4).
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5.1.2 Leerernes forpliktelse

Innsatsen og entusiasmen laererne legger i et endringsarbeid, blir i
litteraturen omtalt som forpliktelse, og fremheves som en serlig viktig
faktor med betydning for implementeringsresultatet (Domitrovich et al.,
2008). Greenberg et al. (2005) fremhever betydningen av at en
intervensjon er sosialt valid, dvs. at den har effekt pa et omrade som det
ansees som viktig & jobbe med. Kjernen i leereryrket er farst og fremst
undervisning og opplaring. At lererne opplever FAL som relevant for
arbeidet med elevene, vil derfor ha betydning for hvordan de engasjerer
seg i endringsarbeidet. Et gjennomgaende tema i avhandlingens
delstudier er at FAL oppfattes som relevant, men at ulike aspekter ved
intervensjonen vektlegges. Eksempelvis at den styrker leeringsmiljget
(delstudie 1), bidrar positivt til elevenes lering, trivsel og motivasjon
(delstudie 2), og at leeringsaktiviteten hadde fortrinn sammenlignet med
tradisjonell klasseromsundervisning (delstudie 4). At et tiltak oppleves
fordelaktig sammenlignet med eksisterende praksis, blir i litteraturen
fremhevet som viktig for implementeringsresultatet (Elias et al., 2003;
Rogers, 2003). Det kan oppfattes som en styrke ved FAL at aktivitetene
kan benyttes fleksibelt med tanke pa ulike behov i ulike klasserom, som
for eksempel & oppna leeringsmal i fag (Donnelly et al., 2009; Mullender-
Wijnsma et al., 2016), gke elevenes oppmerksomhet (Grieco, Jowers,
Errisuriz, & Bartholomew, 2016), eller gke elevenes trivsel (Bedard et
al., 2019).

Et gjennomgaende mgnster i lzererintervjuene (delstudie 1, 2 og 3) var at
elevenes positive mottakelse av FAL fungerte som en viktig motiverende
faktor for lerernes innsats. Den irske Moving to Learn-studien
(McMullen et al., 2016) og ASK-studien har rapportert lignende funn
(Lerum et al., 2019). At elevene verdsatte denne formen for undervisning
var ogsa et tydelig mgnster i elevintervjuene (delstudie 1), der elevene
fortalte at FAL skapte mer variasjon og bedre sosiale relasjoner i klassen.
Andre studier har rapportert at FAL har bidratt til gkt motivasjon for
lering hos elevene (Martin & Murtagh, 2017b; McMullen et al., 2019).
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Dette stattes av forskning som har vist at nar elevene opplever sosial
tilhgrighet ved a veere en del av et fellesskap, gir dette gkt trivsel og bedre
skolefaglige resultater (Bedard et al.,, 2019; Durlak, Weissberg,
Dymnicki, Taylor, & Schellinger, 2011; Knowles, Parnell, Ridgers, &
Stratton, 2013). Et interessant funn er at flere leerere rapporterer at FAL
er spesielt fordelaktig for lavt presterende elever og elever med behov
for mer fysisk aktivitet, seerlig gutter, enn det skolen tradisjonelt legger
opp til (delstudie 4). | ASK-studien (Active Smarter Kids) ble det funnet
at FAL var spesielt fordelaktig for lavt presterende elever (Resaland et
al., 2018).

Det har blitt hevdet at leerernes praksis i klasserommet er direkte pavirket
av den enkelte lerers oppfatning av undervisning og lering (Roehrig,
Kruse, & Kern, 2007). | denne sammenheng er det et interessant funn at
de fleste leererne rapporterte at en viktig arsak til at leeringsaktiviteten i
mindre grad ble benyttet to ar etter implementeringsperioden, var en
vurdering av at FAL hadde noen begrensninger som pedagogisk metode.
Leererne erfarte at FAL egnet seg best til repetisjon og drilling av kjent
fagstoff og i mindre grad til innleering av ny teori (delstudie 2). Andre
rapporterte at et stort pensum med mange leringsmal var en barriere for
bruk av FAL (delstudie 2 og 4). Andre studier har rapportert lignende
funn (Cothran et al., 2010; Quarmby et al., 2018; Stylianou et al., 2016).
Lerere som hadde generalisert prinsippene pa tvers av
intervensjonskonteksten, erfarte at metoden hadde noen fortrinn
sammenlignet med tradisjonell praksis (delstudie 4). Sett i lys av Coburn
(2003) sin definisjon av en berekraftig endring i pedagogisk praksis
(kap. 1.2.), tyder studiens resultater pa at en varig endring krever at
lzererne etablerer en avansert handlingsprofil (Avansert Levels of Use)
eller hgyere (kap. 2.2.1). En avansert handlingsprofil er karakterisert av
at leererne vurderer elevenes utbytte, justerer ved behov og praver ut
aktivitetene i nye sammenhenger. Larere som har nadd en Integrert
handlingsprofil (LoU Integrert), vil i starre grad ogsa ha en kollektiv

o

orientering, som igjen kan bidra til a styrke den kollektive
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profesjonsutviklingen i kollegiet. Hall (2013) hevder at en vellykket
implementering krever at en endring implementeres pa minimum et
rutinemessig niva (Rutine levels of Use). En rutinemessig
handlingsprofil innebzrer at «det nye» gjennomfares effektivt, uten at
det er foretatt tilpasninger, eller at det er planer om & foreta noen
endringer. En slik beskrivelse av en vellykket implementering star
saledes i kontrast til denne studiens funn. En forklaring kan vere at
evalueringsverktayet er basert pa en «fra forskning til praksis»-strategi
for implementering (Flaspohler et al., 2008; Scheirer, 2005), der malet
er at modellen gjennomfgres med minst mulig avvik til
programmodellen (fidelity), men at implementering av forskningsbaserte
prinsipper i starre grad krever forstaelse og refleksjon dersom malet er
at tiltaket skal fare til en varig endring av praksis (Coburn, 2003).

5.1.3 Leeringstrykk

Nye tiltak blir ofte utviklet av eksterne forskningsmiljger uten
tilstrekkelig kunnskap om kompleksiteten i leereres arbeid og miljget de
opererer i (McMullen et al., 2016). Som tidligere nevnt, har mye av
forskningen knyttet til fysisk aktivitet i skolen til na vaert konsentrert om
a pavise effekt, i den tro at intervensjonen da lettere vil adopteres i
skolen. Samtidig er det mye som tyder pa at ny kunnskap ikke lett tas
opp i skolen (Ertesvag, 2015; Jensen, 2007). Eller som en rektor sa
treffende uttalte: «Laererne liker & jobbe pa samme maten som de alltid
har gjort» (delstudie 3).

Bernstein (1999) skiller mellom to grunnleggende kunnskapsformer som
ofte blir fremstill som motstridende heller enn komplimenterende, den
horisontale og vertikale kunnskapsformen. Den horisontale kunnskapen
representerer en common sense-tenkning eller hverdagskunnskap som er
lokalt forankret. Den hviler pa praktisk erfaring, er muntlig,
kontekstavhengig og til en viss grad underforstatt (ibid.). 1 norsk
sammenheng har Jensen (2007) studert hvordan lerere tilegner seg ny
faglig kunnskap. Han finner at lerere i stegrre grad enn andre

69



Diskusjon

yrkesgrupper legger vekt pa egen og kollegers yrkeserfaring for a bygge
opp sin profesjonelle kunnskapsbase. Den vertikale kunnskapen
representerer en mer generell og formell ekspertkunnskap og beskrives
gjerne som vitenskapelig med en hierarkisk oppbygning og er spraklig
artikulert. Aktiv skole-programmet med kjernekomponenten FAL er et
eksempel pa denne kunnskapsformen. Blossing, Nyen, Sgderstrgm, og
Tender (2015) har vist med data fra en norsk kontekst hvordan skolers
arbeidsprosesser og lereridentitet er dypt forankret i den enkelte skoles
historiske erfaringer. Leererne har over tid skapt en sammenheng i den
kollektive erfaringen som blir meningsfull. Nar et nytt tiltak som FAL
skal implementeres, vil en av utfordringene veere a skape en utvidet
forstaelse av denne sammenhengen eller common sense-tenkningen.

Det er blitt hevdet at dagens skole er preget av et snevert kognitivt
leeringssyn, der leeringsaktiviteter i klasserommet ved bruk av fysisk
stillesittende metoder vektlegges (Ommundsen, 2014; Vingdal, 2014).
Hargreaves & Fink (2006) peker pa at forventninger til undervisning og
skole nedarvet gjennom generasjoner er med pa a opprettholde
institusjonaliserte praksiser, som for eksempel klasseromsundervisning.
En kan derfor tenke seg at selve utformingen av skolebygg, med
inndeling i klasserom for laring og friminutt i skolegarden (som
oppfattes som elevenes fritid), kan bidra til & opprettholde slike
forventinger. Resultatene fra delstudie 2 tyder nettopp pa at lererne
hadde en oppfatning av at i friminuttene var det opp til elevene selv a
organisere pauseaktivitetene. | en studie av Quarmby et al. (2018) ble det
funnet at lereplaner, politiske feringer, men ogsa foreldres
forventninger, var med pa a opprettholde et tradisjonelt kognitivt
leringssyn. Fokus pa nasjonale tester og hgyt leringstrykk er hyppig
rapporterte barrierer for implementering av fysisk aktivitet i skolen (Berg
et al., 2017; Cothran et al., 2010; Goh et al., 2017; Routen et al., 2018).
Hoyt leringstrykk og krav om kompetanse innenfor de sentrale fagene
(Kunnskapsdepartementet, 2015) kan derfor veere en viktig faktor som

er med pa & opprettholde en praksis der kunnskap oppfattes som noe som
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skal overfgres med hgyt trykk for & sikre elevers kompetanseutvikling i
trad med samfunnets behov. Biesta (2014) fremhever at skolen er mye
mer enn en produksjonsprosess med faglig kunnskap som mal. Skole og
utdanning dreier seg like mye om formidling av andre grunnleggende
verdier som kan relateres til elevenes danning. Ludvigsen-utvalgets
utredning «Fremtidens skole» (Kunnskapsdepartementet, 2015)
understreker hvor viktig det er at elevene tgr a utfolde seg, og at de
opplever kulturen og relasjonene til leerere og medelever som stgttende
og tillitsbaserte. De nye lereplanene fra 2020 (Utdanningsdirektoratet,
2020) legger ogsa opp til ferre leeringsmal, noe som kan tolkes som et
forsgk pa a dempe leeringstrykket.

5.2 Oppleering og implementeringsstogtte

Resultatene fra delstudie 3 (kap. 4.3.) viste at rektor er en viktig dgrapner
for & kunne iverksette et eksternt initiert tiltak som FAL i skolen.
Hvordan rektorer responderer pa eksterne endringsforslag, finnes det lite
forskningsbasert kunnskap om. Et eksternt endringsforslag som FAL
representerer, utviklet av eksterne forskere, vil trolig mgte andre
utfordringer enn endringsforslag som kommer som et resultat av skolens
interne stastedsanalyse og identifiserte omrader med behov for utvikling
og forbedring, eller palagte endringer, som for eksempel implementering
av nye lareplaner eller kompetansehevingstiltak. Leithwood (2018)
peker pa at rektorers kunnskap, egne verdier og visjonene de har for
skolen, kan pavirke valg av innsatsomrader. Gitt rektor sin viktige rolle
som dgrapner for implementering av FAL vil hvordan kunnskap om
FAL formidles kunne ha betydning for rektorers tilslutning.

5.2.1 Behov

For & sikre god oppslutning om et nytt tiltak anbefales det & involvere de
ansatte i avgjerelsen (Midthassel & Ertesvag, 2008). Vurderingen av
skolens behov, leerernes motivasjon og kapasitet for @ implementere FAL
(Flaspohler et al., 2008; Fullan, 2016; Greenberg et al., 2005; Meyers,
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Durlak, et al., 2012) ble for flertallet av skolene foretatt av rektor alene,
eller i ledergruppen, uten interne diskusjoner med personalet (delstudie
3). Det kan veere ulike arsaker til dette. Selv om rektor gnsker FAL
velkommen, er rektor fremdeles avhengig av personalets motivasjon og
kapasitet til & gjennomfare endringen. Endringstretthet hos personalet
var en hyppig nevnt barriere. At laerere verdsetter en stabil
arbeidssituasjon uten serlige endringer i yrkesutgvelsen, stottes av
tidligere forskning (Jensen, 2007). Nar lererne ikke ble presentert for
forslaget, kan dette vaere et uttrykk for at rektorene gnsket & beskytte
leererne mot merbelastning (Hall & Hord, 2015). Rektorers opplevelse
av manglende kapasitet for a iverksette og lede endringsarbeid ble
rapportert som viktige barrierer for prioritering av FAL som
innsatsomrade. A ikke involvere larerne i avgjerelsen kan derfor ogsa
tjene som en beskyttelsesmekanisme for rektorene selv (ibid.). En annen
forklaring kan vere at rektorene fokuserte pa det administrative ved
lederrollen og i mindre grad engasjerte seg i det pedagogiske arbeidet
(Muijs, 2011).

Studiens resultater tyder pa at rektorene hadde manglende kunnskap om
innhold og hva FAL kan bidra med i skolesammenheng. FAL ble av
mange rektorer forstatt som et generelt helsefremmende tiltak, og ikke
som en leringsaktivitet per se, forankret i pedagogiske prinsipper.
Forskning har vist at rektorer ikke alltid mener at helsefremmende arbeid
er skolen sitt ansvarsomrade (Christian et al., 2015; Todd et al., 2015).
Greenberg et al. (2005) peker pa at selv de beste programmer vil
mislykkes dersom endringen ikke oppleves som ngdvendig, eller at den
ikke oppfattes som relevant i forhold til hva som er skolens oppgaver og
malsetting. Rogers (2003) fremhever at god kommunikasjon mellom alle
involverte parter er avgjerende i initieringsfasen for a gke oppslutningen
om den foreslatte endringen. Spillane, Reiser, og Reimer (2002) peker
pa at ny informasjon blir tolket pa bakgrunn av det vi vet fra fgr. Det vil
derfor veere viktig a formidle kunnskap til rektorene om hvordan FAL
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kan bidra til at skolen oppnar sine malsettinger i trad med laereplaner og
politiske faringer.

Skolene vil ogsa kunne ha identifisert ulike omrader der de har behov for
utvikling og forbedring. En hensiktsmessig tilneerming kan derfor veere
a ta utgangspunkt i skolens eksisterende satsingsomrader, visjoner, eller
omrader med behov for kompetanseheving. Eksempelvis ble behovet for
a tilby de yngste elevene en mer lekbasert og fysisk aktiv skolehverdag
fremhevet av noen rektorer som et viktig insentiv for & iverksette FAL
(delstudie 3). I folkehelsemeldingen Gode liv i et trygt samfunn (Helse
og omsorgsdepartementet, 2019) og i Granavold-plattformen
(Regjeringen, 2019) fremheves det at hverken lereplaner eller
kompetansemal legger hindringer for a integrere fysisk aktivitet i
undervisningen. Intervjuene med rektorene (delstudie 3) viste at
rektorene oppfattet intervensjonen i trad med de nasjonale lereplanene.
Selv om skolesjefen gav sin tilslutning til a iverksette Aktiv skole-
programmet, var det usikkerhet knyttet til i hvilken grad FAL var i trad
med skoleeiers forventninger, siden tiltaket ikke eksplisitt var formulert
i kommunens kvalitetsplan. At det er sammenheng mellom
malsettingene pa de ulike nivaene (skole, skoleeier og nasjonalt) (Durlak
& DuPre, 2008; Greenberg et al., 2005) og rektors forstaelse av
lereplaner og politiske fgringer vil kunne virke inn pa i hvilken grad
FAL blir valgt som innsatsomrade. Informasjonen som formidles i
initieringsfasen til skoleeiere og rektorer, ber derfor ha fokus pa
formidling av kunnskap og erfaringer som er viktige sett fra skolens eget
stasted. Dette vil veere viktig bade for & gke oppslutningen om tiltaket,
men ogsa for at skolens ledelse pa best mulig mate skal kunne statte
lzererne i implementeringsprosessen.

De nye lereplanene vektlegger i tillegg til viderefgring av de
grunnleggende ferdighetene (lesing, skriving og regning) elevenes
sosiale leering og peker pa kommunikasjon og samarbeid som viktig for
at elever skal utvikle god sosial kompetanse (Utdanningsdirektoratet,
2020). | FAL vektlegges elevsamarbeid for a lgse faglige oppgaver
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(Vazou, Pesce, Lakes, & Smiley-Oyen, 2016). | trad med resultatene i
delstudie 1 viser forskning at det seerlig er den sosiale dimensjonen ved
FAL elevene verdsetter, og som kan bidra til gkt motivasjon for
skolefaglig leering (Martin & Murtagh, 2017b; McMullen et al., 2019).
Det vil derfor veere viktig a formidle at FAL kan vere fordelaktig for
elevene pa ulike omrader, bade nar det gjelder tilegnelse av faglig
kunnskap, men ogsa skolens oppdrag nar det gjelder & formidle andre
grunnleggende verdier som utvikling av god sosial kompetanse.

| det videre arbeidet med FAL bgr det derfor utarbeides en tydelig
strategi for formidling av kunnskap, slik at bade skoleeier og de enkelte
skolene/rektorene skal kunne fatte en beslutning pa best mulig grunnlag.
En grundig initieringsfase vil derfor veere avgjgrende for en vellykket
implementering, noe som stgttes av tidligere forskning (Austin, Bell,
Caperchione, & Mummery, 2011; Midthassel & Ertesvag, 2008). |
modellen til Meyer et al. (2012) (kap. 2.2.2.) beskrives for eksempel
fjorten kritiske steg i implementeringsprosessen, der det fremgar at ti av
stegene bgr gjennomfares far selve tiltaket iverksettes.

Ifelge Greenberg et al. (2005) kan insentiver for endring ha positiv
innvirkning pa implementeringsprosessen. Ved skolene som besluttet &
implementere FAL, hadde rektorene ulike forventinger til hva de kunne
oppna. Eksempelvis at tiltaket kunne bidra positivt til elevenes laring,
helse og trivsel, stimulere til bedre samarbeidsklima blant lererne, og a
videreutvikle eksisterende kompetanse pa viktige omrader (delstudie 1,
2 0g 3). At en skole oppfatter en ekstern initiert endring som FAL som
en mulighet til utvikling og forbedring pa viktige omrader, kan veere et
uttrykk for en skoles generelle kapasitet for endring (Flaspohler et al.,
2008). En viktig del av initieringsfasen vil derfor veaere a formidle
kunnskap om fleksibiliteten som FAL byr pa, med utgangspunkt i
skolens behov og prioriterte utviklingsomrader. Pa den andre siden kan
skoler med liten generell endringskapasitet tjene pa a styrke
endringskapasiteten fgr de implementerer et tiltak som FAL, da et
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eventuelt mislykket endringsforsgk kan pavirke en skoles endringskultur
i negativ retning (Greenberg et al., 2005).

Fullan (2016) fremhever at skoleeiers involvering vil gke sjansen for a
lykkes med et endringsarbeid. Skoleeier gav sin tilslutning til
implementering av tiltakene som avhandlingen omhandler. Dette kan
tyde pa en apenhet for endring som gjenspeiler skoleeiers generelle
kapasitet for endring (Flaspohler et al., 2008). At implementering av
FAL som innsatsomrade ikke eksplisitt var formulert i kommunens
kvalitetsplan for skolen, og at skoleeier ikke hadde en aktiv rolle i selve
implementeringsprosessen, kan ha bidratt til usikkerhet blant rektorene
om viktigheten av satsingen. For et eksternt initiert endringsforslag som
FAL vil derfor inkludering av skoleeier i utarbeidelse av
implementeringsplaner kunne bidra til en bedre forankring av FAL hos
rektorene. At skoleeier ikke har wvert aktivt involvert i
implementeringsprosessen, kan ogsa veere et uttrykk for en generell
manglende kompetanse nar det gjelder implementering, bade pa
skoleeierniva, men ogsa blant forskerne som er involvert i Aktiv skole-
programmet.

5.2.2 Rektors engasjement i
implementeringsprosessen

En aktiv ledelse som engasjerer seg, er den viktigste forutsetningen for
en vellykket implementering, bade nar det gjelder a forberede skolen pa
endringsprosessen, sikre gjennomfaring, men ogsa ved a legge til rette
for viderefaring og fornying av tiltaket (Fullan, 2016). Med unntak av
initieringsfasen i Aktiv skole-studien, der rektorene fokuserte pa den
administrative stetten ved a sette av ressurser i form av tid til opplaring
(delstudie 1), viste studiens samlede resultater at skoleledelsen i liten
grad hadde engasjert seg i selve implementeringsprosessen eller i
vedlikeholdsarbeidet. Manglende stgtte fra skolens ledelse ble av leererne
rapportert som en viktig barriere i implementeringsprosessen (delstudie
1, 2 og 4). Forskning har vist at leerere i stgrre grad engasjerer seg i
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implementeringen av tiltak for gkt fysisk aktivitet i skolen nar rektor
engasjerer seg i ledelsen av endringsarbeidet (Morton et al., 2016;
Routen et al., 2018; Webster et al., 2013).

Hvorfor  rektorene  ikke utevde en  aktiv  ledelse i
implementeringsprosessen, kan ha flere arsaker. Som tidligere nevnt var
manglende kapasitet til & lede endringsprosesser en av faktorene som ble
fremhevet i telefonintervjuer med rektorene i delstudie 3 (kap. 4.3.).
Funnet stattes av forskning som har vist at rektors rolle blir stadig mer
kompleks og belastet med nye oppgaver, der utfordringen er a balansere
krav om endring og laereres gnske om stabilitet i yrkesutgvelsen
(Midthassel, 2015; Mgller, 2004). Prioritering av utviklingsarbeid
relatert til maloppnaelse i basisferdighetene ble rapportert som en viktig
arsak til at rektor ikke utgvde en aktiv ledelse i viderefgringsfasen
(delstudie 2). En annen forklaring kan vaere at det hersket en oppfatning
av at det var medlemmene i Aktiv skole-prosjektgruppen som stod for
implementeringen (delstudie 1), og at FAL pa denne maten var noe
lererne fikk, og som ikke krevde involvering av ledelsen. En oppfatning
av at implementering av FAL var begrenset til et samarbeid mellom
Aktiv skole-prosjektgruppen og enkeltlaerere, kan tyde pa manglende
klarhet nar det gjaldt rektors rolle, og/eller at rektorene mangler
kompetanse pa ledelse av implementeringsprosesser. Tidligere forskning
har vist at rektorer trenger trening i a lede implementeringsprosesser, og
at det ma utarbeides klare retningslinjer for rektors rolle i et
endringsarbeid (Larsen, 2005).

Rektorer er forskjellige og utaver ledelse pa ulike mater (Hall & Hord,
2015). Ulike ledelsesstrategier vil kunne innebzre at rektorer som skal
lede endringsarbeid, vil trenge ulike former for stgtte og veiledning for
at et endringsinitiativ som FAL skal implementeres med god kvalitet.
Forskning har vist at innovative rektorer ofte oppnar de beste resultatene
(ibid.). En innovativ leder er opptatt av at skolen skal jobbe
kunnskapsbasert og stiller hgye krav bade til seg selv og sine ansatte.
Med stor endringsiver hos rektor kan laererne bli hengende etter,
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utfordringen blir derfor & ikke ga for fort frem, men veere bevisst de ulike
fasene laerere gar gjennom i en endringsprosess. Administratoren kan
ogsa oppna gode resultater, men hiver seg ikke ukritisk pa enhver ny
balge. Administratoren trenger tid til ngye a tenke gjennom hva som kan
oppnas, om gjennomfaringen er realistisk ut fra eksisterende ressurser og
vil gjerne hgre om andre skolers erfaringer for noe besluttes. A legge til
rette for samarbeid med andre skoler som har erfaring med FAL kan
derfor vaere en hensiktsmessig strategi. Administratoren er ogsa
beskyttende overfor sine ansatte, noe som kan fare til at han/hun i liten
grad delegerer arbeidsoppgaver til andre (Muijs, 2011) med fare for a bli
overbelastet selv. Hjelp til & utarbeide en tydelig implementeringsplan
med ansvarsfordeling vil kunne vere til stor nytte. En responderende
leder overlater gjerne det pedagogiske arbeidet til lzererne og vil derfor
trenger sarlig stette nar det gjelder valg av FAL som innsatsomrade, men
ogsa trening og veiledning nar det gjelder a lede selve
implementeringsprosessen over tid. Her vil det vere viktig a formidle
hvordan FAL er i trad med lreplaner, skolens mal og gjennomfarbarhet
sett i lys av tilgjengelige ressurser.

5.2.3 Leerernes kompetanse

Nar beslutningen om a implementere et tiltak som FAL er tatt, vil det
veere viktig & forberede skolen pa endringsprosessen ved a sikre
ngdvendig kompetanse hos dem som skal implementere (Meyers,
Durlak, et al., 2012; Wandersman et al., 2008). Nar nye metoder tas i
bruk i skolen, er det leererne som er de viktigste endringsagentene (Hall
& Hord, 2015). Skal en intervensjon gi de gnskede resultater og
opprettholdes over tid, vil det veere viktig med et grundig
forberedelsesarbeid som sikrer lererne tilstrekkelig kunnskap,
ferdigheter og motivasjon til & gjennomfare endringsarbeidet (Flaspohler
et al., 2008; Greenberg et al., 2005; Wandersman et al., 2008).

| delstudie 1 (kap. 4.1) var manglende klarhet (Fullan, 2016) i
oppstartsfasen en uttalt barriere. Det handlet om laerernes oppfatning av
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hvem som skulle gjennomfgre timene med FAL, men ogsa om
kompetanse om det & kombinere fysisk aktivitet med faglig innhold.
Dette kan tyde pa at informasjonen som ble gitt i forkant, ikke var god
nok, at det ikke ble avsatt nok tid til oppleering og trening i de praktiske
ferdighetene som endringen krever, eller at kvaliteten pa
implementeringsstatten underveis ikke var tilstrekkelig (Greenberg et
al., 2005).

| delstudie 4 (kap. 4.4) ble det som tidligere nevnt valgt en
implementeringsstrategi der trening og veiledning foregikk over en
toarsperiode, der en tok utgangspunkt i lzerernes behov for kunnskap og
ferdigheter som oppstod underveis i implementeringsprosessen.
Kartlegging av lerernes handlingsprofiler (Levels of Use) (Hall et al.,
2006) etter to ar tyder pa at nar leerernes individuelle endringskapasitet
ble stimulert over tid, gjennomfarte lererne FAL med god
leveringskvalitet. Funnene stgttes av forskning som har vist at det er
kombinasjonen av opplering og stette underveis som gir leererne den
beste forutsetning for a implementere et tiltak med god kvalitet (Meyers,
Katz, et al., 2012).

Hall & Hord (2015) hevder at en ikke bar evaluere effekten av et tiltak i
pedagogisk sammenheng fgr de som skal gjennomfgre tiltakene har
etablert «det nye» som en rutinemessig praksis (Rutine Levels of Use)
(kap. 2.2.1.). Resultatene fra oppfalgingen to ar etter at Aktiv skole-
studien ble avsluttet (delstudie 2) viste at noen av lererne i lgpet av
intervensjonsperioden hadde utviklet en lavere implementeringsgrad
(Mekanisk Levels of Use), der fokuset var egen mestring av
intervensjonen, praktisk gjennomfgring fra dag til dag og i mindre grad
fokus pa elevenes uthytte. Kvaliteten pa opplaeringen vil derfor ogsa ha
implikasjoner knyttet til & forklare RTC-studiens primere utfallsmal
(fysisk aktivitet, leering og trivsel) (Kvalg et al., 2017; Seljebotn et al.,
2019). For a sikre at FAL blir levert med god kvalitet, kan derfor Levels
of Use benyttes som et kartleggingsredskap fer selve gjennomfaring av
en RTC-studie i skolesammenheng (Hall & Hord, 2015).
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| samsvar med forskningslitteratur pa omradet ble mangel pa tid til &
planlegge undervisningen rapportert som en viktig barriere (Michael et
al., 2019; Naylor et al., 2015). Lererne gnsket i stgrre grad ferdig
utarbeidede forslag til aktiviteter og innhold, tilpasset elevenes alder og
aktuelle fag (delstudie 1). En aktuell problemstilling som diskuteres i
forskningslitteraturen, er fortrinnene ved a tilby laererne ferdig utviklet
undervisningsmateriell for & lette implementeringen og redusere tid til
planlegging (Benes, Finn, Sullivan, & Yan, 2016), versus opplering og
trening pa intervensjonsprinsipper som kan generaliseres. For eksempel
hevder Riley, Lurbans, Holmes og Morgan (2016) at ferdig utviklet
undervisningsopplegg og materiale vil svekke larernes autonomi.
Studiens resultater (delstudie 4) tyder pa at nar leererne har tilegnet seg
praktiske ferdigheter og kunnskap om de teoretiske prinsippene som
ligger til grunn for FAL, sa vil de lettere kunne videreutvikle og fornye
aktiviteter i takt med nye leereplaner og nye elevgrupper (Coburn, 2003).
Samtidig er det a utvikle eierskap til ny praksis en prosess som tar tid
(Fullan, 2016; Greenberg et al., 2005). Det vil derfor veere mulig at
ferdige undervisningsopplegg vil kunne veere til stor nytte i en
oppstartsfase, men etter hvert som lererne far erfaring og statte i
implementeringsprosessen, vil de kunne utvikle eierskap og autonomi
som kan fare til at endringen blir baerekraftig over tid.

Der resultatene fra delstudie 1 og 2 viser at strukturelle endringer som a
timeplanfeste FAL var et effektivt grep for & sikre at gktene ble
gjennomfart, tyder resultatene fra delstudie 4 pa at det oppnas best
implementeringsresultat nar leererne far erfaring med metoden over tid,
samarbeider med andre larere, og det avsettes tid til utprgving og
refleksjon (delstudie 4). En slik tilnaerming er i trad med Dewey (1997),
som hevder at vi ikke lzrer av erfaring alene, men gjennom a reflektere
over erfaring. Forskning har vist at eksperimentering og refleksjon er
viktig for laereres profesjonsutvikling (Thoonen et al., 2011).
Betydningen av samarbeid mellom larerne ble fremhevet som viktig
bade i implementerings- og viderefgringsfasen (delstudie 1, 2 og 4). En
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viktig lederoppgave vil derfor veere & tilrettelegge for samarbeid og
faglig utvikling blant leererne. Det vil ogsa veere nyttig a kunne tilby
ferdig utviklede undervisningsopplegg i en oppstartsfase, men at en varig
endring krever utvikling av eierskap og autonomi i anvendelse av
prinsippene FAL bygger pa (Riley et al., 2016) (delstudie 2 og 4).
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6 Konklusjoner

Fysisk aktiv lering (FAL) er et didaktisk verktey der fysisk aktivitet
integreres i den faglige undervisningen for & na leringsmal i fag og
samtidig bidra til & gke elevenes fysiske aktivitetsniva. Studien belyser
muligheter og utfordringer ved implementering av FAL i en norsk
skolekontekst. Avhandlingens delstudier bidrar hver for seg, men ogsa
sammen, til en bedre forstaelse av kompleksiteten i endringsprosessen
en skole gar gjennom pa ulike niva nar et eksternt initiert tiltak som FAL
implementeres.

Samlet viser studiens resultater at elevenes positive mottakelse var en
viktig motiverende faktor for laerernes innsats. Elevenes positive
mottakelse var knyttet til opplevelse av en mer variert skolehverdag,
fysisk aktivitet som egenverdi og gkt sosial deltagelse. En styrke ved
FAL som didaktisk verktgy er at det oppfattes av lererne som relevant,
bade fra et leerings- og et danningsperspektiv, og saledes i trad med
skolens oppdrag. For a lykkes med tiltak for gkt fysisk aktivitet i skolen
vil det vaere hensiktsmessig a forankre laererperspektivet i utviklingen av
tiltak knyttet til skolens kjerneoppgaver undervisning og opplaring.
Samtidig viser resultatene at FAL utfordrer etablert praksisutgvelse og
forestillinger om elevers leering. 1 trad med kunnskapssamfunnets
forventninger om at lerere skal underbygge og begrunne sine
pedagogiske valg, kan de teoretiske prinsippene FAL bygger pa, sammen
med verktayets fleksibilitet, fungere som et fruktbart utgangspunkt for
lzerernes pedagogiske refleksjoner.

Et hovedfunn er at rektorene / skolenes ledelse i liten grad har prioritert
FAL som innsatsomrade. At rektorene ikke har utevd aktiv ledelse i
implementeringsprosessen,  har  derfor vert en  betydelig
implementeringsbarriere. Eksterne eksperter pa FAL har fungert som
padrivere og ivaretatt lzerernes behov for kompetanse og oppfalging, og
til en viss grad veid opp for rektorenes manglende involvering. Studien
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avdekker at det er ngdvendig a i stgrre grad ivareta rektorenes behov for
opplaering og stette i det a lede implementeringsprosesser. At rektor
kobles pa, synes spesielt viktig for danning av strukturer som sikrer
viderefgring og samarbeid mellom leererne. Den viktigste arsaken til at
rektorene ikke utevde aktiv ledelse i implementeringsprosessen, var at
utviklingsarbeid knyttet til maloppnaelse i de grunnleggende
ferdighetene ble prioritert. Det kan se ut til at visjonene for skolen slik
de kommer til uttrykk i leereplaner og politiske faringer, i tillegg til
maloppnaelse i fag ogsa vektlegger omsorg, utfoldelse og
relasjonsbygging, mens den faktiske utviklingen favoriserer
leringstrykk, og derfor fungerer som en barriere for implementering av
FAL som didaktisk verktay i skolesammenheng.

6.1 Implikasjoner for praksis

Et hovedmal med avhandlingen er & fremsette konkrete anbefalinger og
strategier for en berekraftig implementering av FAL i en norsk
skolekontekst. Den viktigste lerdommen fra arbeidet med avhandlingen
er at for a lykkes med implementering av FAL, vil det veere viktig med
en planlagt og malrettet systematisk prosess.

Initieringsfasen er spesielt viktig fordi det her ligger noen forutsetninger
for at FAL blir prioritert som innsatsomrade, men ogsa for hvordan
implementeringsprosessen blir fulgt opp pa den enkelte skole. For & gke
adopsjon av FAL i skolen ma det utarbeides klare strategier for hvordan
tiltaket kommuniseres til skoleledere pa kommunalt niva og skoleniva,
med sarlig fokus pa formidling av kunnskap og erfaringer som er
relevant fra et utdanningsperspektiv. A synligjere hvordan FAL kan
bidra til at skoler oppnar sine malsettinger og visjoner i trad med
lzereplaner og politiske faringer, vil vere viktig.

Nar en skole eller grupper av larere har besluttet a iverksette FAL, vil
arbeidet som legges ned i forkant av selve gjennomferingen, ha stor
betydning for implementeringsresultatet.  Etablering av en
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prosjektgruppe pa skolen med klar fordeling av oppgaver og en tidsplan
for gjennomfgring av ulike oppgaver i tilknytning til
implementeringsprosessen, vil bidra med retning og systematikk i
arbeidet. Det vil veere spesielt viktig at prosjektplanen inneholder klare
retningslinjer for rektors rolle i implementeringsprosessen.

| prosjektgruppen vil det i tillegg til representanter fra leererne som skal
gjennomfgre  intervensjonen,  veere  viktig med  eksterne
samarbeidspartnere med kompetanse pa FAL og implementering. En
viktig oppgave for eksterne samarbeidspartnere vil veere a kartlegge
skoleledelsens behov for kompetanseutvikling og statte i a lede selve
implementeringsprosessen. Eksterne samarbeidspartnere vil kunne lette
arbeidsmengden for skolens ledelse, men det er viktig at rektor kobles
pa, engasjerer seg og overvaker implementeringsarbeidet.

Rektor har en viktig rolle nar det gjelder a skape strukturer som statter
opp under arbeidet. Ved a engasjere seg og vise interesse kan rektor bidra
til & legitimere arbeidet ved a vise at det er viktig og blir prioritert. Seerlig
viktig vil det vere 4 tilrettelegge for erfaringsutveksling og refleksjon,
og pa den maten knytte FAL til refleksjon rundt praksis og skoleutvikling
generelt. At skoleeier engasjerer seg utover a gi sin tilslutning, ved a
etterspgrre og vise interesse, vil kunne gke rektorenes engasjement og
utevelse av ledelse i implementeringsprosessen.

For & styrke leerernes individuelle kapasitet for implementering av FAL
er det viktig at leererne far erfaring med FAL, samarbeider med andre
leerere, og at det avsettes tid til trening og utvikling av
undervisningsopplegg. Leererne utvikler kompetanse og eierskap til FAL
i ulikt tempo. For & sikre viderefaring kan en hensiktsmessig strategi
veere at leerere som er blitt avanserte brukere av FAL, kan fungere som
veiledere og stattespillere for nye leerere eller lerere som strever med
implementeringen. P& denne maten kan laerere med god kompetanse pa
omradet utgve ledelse i endringsarbeidet. En viktig lederoppgave vil
derfor veere & legge til rette for kollegaveiledning. En annen tilnaerming
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som kan veere hensiktsmessig, er a innlede samarbeid med
lererutdanningen, slik at nye leerere kan fa opplering i FAL som en del
av grunnutdanningen.

For at endringen skal bli varig, trenger laerere a utvikle eierskap til de
pedagogiske prinsippene som ligger til grunn for FAL. Det vil vere
nyttig a tilby ferdig utviklede undervisningsopplegg i en oppstartsfase,
men en varig endring krever at lsererne utformer egen undervisning og
anvender prinsippene med stor grad av autonomi. Nar lererne har
tilegnet seg praktiske ferdigheter og kunnskap om de teoretiske
prinsippene som ligger til grunn for FAL, vil de lettere kunne
videreutvikle og fornye aktiviteter i takt med nye lereplaner og nye
elevgrupper. Det vil ogsa veere viktig at det jobbes systematisk med
viderefgring av FAL. Spesielt viktig vil det vaere a utarbeide en plan for
hvordan, nar og av hvem FAL skal evalueres. Systematikk i
viderefgringen omhandler ogsa hvordan kunnskapen om FAL skal
holdes levende og videreutvikles i en organisasjon der det ofte er stor
utskifting av personale.

6.2 Implikasjoner for forskning

Denne studien belyser utfordringer og muligheter ved implementering
av FAL i en norsk skolekontekst. Studien legger pa denne maten
grunnlag for fremtidige studier. Det er imidlertid viktig & papeke at
dersom det ble stilt andre forskningsspgrsmal, valgt andre teoretiske
perspektiver, eller analytiske tilnserminger, kunne det samme empiriske
materialet fortalt andre historier.

Lererne som deltok i implementeringen FAL hadde valgt a delta
frivillig. Det er derfor tenkelig at disse lererne er representative for en
gruppe motiverte, innovative lerere, pa stadig jakt etter nye mater a
jobbe pa for & forbedre egen praksis og bidra til elevenes utvikling og
lering. Dersom implementering av FAL hadde veert en palagt endring,
ville implementeringen sannsynligvis involvert leerere som var mindre
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motivert og kanskje endatil motsatte seg endringen. At utvalget bare
representerer de motiverte lererne, kan derfor sees pa som en svakhet
ved studien. En mindre homogen gruppe laerere kunne gitt andre
implementeringsresultater. Det trengs derfor mer kunnskap om hvorfor
noen larere opplever FAL som fordelaktig sammenlignet med
tradisjonell undervisning, mens andre opplever det som en
tilleggsaktivitet pa toppen av eksisterende praksis. Et viktig
forskningsfokus vil derfor veere hvordan det kan tilrettelegges for at
mindre motiverte leerere tar i bruk og utvikler eierskap til FAL.

En fremtidig forskningstilnerming kan veere i form av aksjonsforskning
med fokus pa lerernes refleksive praksis, der det gjensidige forholdet
mellom handling, kunnskapsutvikling, implementering av ny kunnskap
og endret praksis utforskes. Utfra avhandlingens resultater vil det veere
viktig a serlig fokusere pa kritiske diskusjoner som kan gi gkt innsikt i
mekanismer som opprettholder tradisjonell praksis med didaktisk
stillesittende undervisning. En slik forskningstilnerming kunne ogsa
veert en hensiktsmessig strategi for a fa gkt innsikt og kunnskap om
beslutningsprosessene en skole gar gjennom ved et eksternt initiert
endringsforslag som FAL representerer.

Ulike strategier for & integrere fysisk aktivitet i undervisningen er et
fremvoksende forskningsomrade. Til na har forskningen rundt tiltak for
gkt fysisk aktivitet i skolen dreid seg om a pavise sammenheng mellom
fysisk aktivitet og lering, i den tro at dette vil kunne lette «buy-in» til
skolen. Arbeidet med avhandlingen har imidlertid avdekket flere
problemomrader bade nar det gjelder adopsjon av FAL og selve
implementeringsprosessen. Selv om det fremdeles er uavklarte spgrsmal
nar det gjelder ssmmenhengen mellom fysisk aktivitet, elevers kognisjon
og skolefaglig lzering, er det behov for & utvikle strategier for formidling
av eksisterende kunnskap, i tillegg til effektstudier med utfallsmal som
er viktige for praktikere og beslutningstakere (Daly-Smith et al., 2019).
Frafall regnes som et av de starste problemene i norsk skole og knyttes
ofte til betydningen av tidlig innsats. Et fremtidig forskningsfokus kan
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derfor vere a rette sgkelys mot hvilken betydning innfgring av FAL kan
ha for faktorer relatert til skolefrafall. Elevperspektivet har bidratt til a fa
frem nyanser som bade har fgrt til ny innsikt, men ogsa apnet opp for nye
spersmal. Det er behov for mer kunnskap om FAL nar det gjelder
elevenes opplevelser, betydning for sosiale relasjoner, leeringsmilje og
om elevenes positive erfaringer opprettholdes over tid. | denne
sammenheng ville det veert interessant med langvarige feltstudier for
lettere & kunne innta elevperspektivet.

Kartlegging av leerernes handlingsprofil i delstudie 2 og 4 indikerer at
for at FAL skal viderefgres over tid, krever det at laererne videreutvikler
og generaliserer FAL-prinsippene pa tvers av intervensjonskonteksten,
dvs. at prinsippene blir benyttet 1 nye sammenhenger.
Kartleggingsverktayet til Hall et al. (2006) er utviklet som en «ovenfra
og ned»-modell for implementering, med fokus pa fidelity. Videre
forskning trengs derfor for & finne ut om de samme tendensene
avhandlingen peker pa, finnes i en starre populasjon av lerere som
implementerer FAL. Samtidig er det viktig a papeke at Levels of Use ikke
er en teori som kan predikere eller forklare hvordan konteksten pa ulike
niva pavirker implementeringsresultatet. Det trengs mer kunnskap om
ulike faktorers betydning for leerernes kompetanseutvikling nar det
gjelder & kombinere fysisk aktivitet med laering i fag. Et fremtidig
forskningsfokus kan vere & kombinere Levels of Use-instrumentet med
andre teoretiske perspektiver pa leereres lering, eller profesjonslering,
mer i trad med et «nedenfra og opp»-perspektiv pa implementering.

Rektorintervjuene har bidratt med bade bredde og dybde i datamaterialet
og gitt et godt grunnlag for & utforske skoleleders rolle i
implementeringsprosessen. Serlig rektors rolle nar det gjelder
prioriteringer og valg av innsatsomrader vil vare et viktig tema for
videre forskning. Det vil ogsa derfor vaere behov for mer kunnskap om
skoleeiers rolle i implementeringsprosessen, og om samarbeid mellom
eksterne aktarer, skoleledelsen og skoleeier. I lys av dagens politiske
klima med fokus pa behovet for gkt fysisk aktivitet i skolen, trengs det
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ogsa mer kunnskap om hvordan politiske faringer og malsettinger har
betydning for implementering av tiltak som FAL i skolen.
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Abstract

Background: To improve health ano acaoemic leaming in schoolchiloren, the Acive School programme in
Stwvanger, Noeway has introduced physically active acadermic les<ons, This & 3 teaching methed combining
physical activity with academec conient. The purpose of this paper was 1o evakuate the response to the physically
active kesson ang identify tacilitators and barmers for implementation of much an intesvention.

Methods: Firve school leaden (principals o vice-principah), 13 teachen and 30 children from the five intenvention
schools were interviewes about thele expeniences with the 10-month intervention, which consisied of weekly
manimeam 2X 45 minutes of physically active academic kessons, and the factons affecting its implemenzation. Al
Intenvdews were tranwenbed and analysed wsing the qualitathve data analyss program Wivo 10 (O5R intemational,
London, UK. In adaition, weekly teacher's intervention delevery logs were collected and analyied

Results: On average, the physically active academic lessons m 18 of the 34 wesks (539 were reported n the
teacher logs. The number of delivesed physically active acaciemic lessons covered 73% of the schecls’ planned
activity. Physically active kescons wese well received ameng school keaders, teachers and children. The man
facditators for implementation of the physically active lessons were active leadenship and teacher support, high self-
efficacy regarding mastenng the intervention, ease of organizing physically active lessons, mchasion of

physically active lessons into the lesson camoda, and children’s pasitive reception of the inservention. The main
Barners were unclew expectations, lack of Inowleage and time to plan the physiclly active lessons, and the length
of the physically active lessons (15-20 min kessons were preferred over the 45 min lessons),

Conclusion: Physically active acacemic lessons were considered an appropriate pecagogical method for creating
posttive vananion, and were haghly appreciated among both teachers and chilaren. Both the pancipal ana the
teachers should be actively involved the Implementazion, which could be sitengthened by including physical
activity mio the school's strategy. Bamers for Implementing phytically active lessons in schools could be lowered by
increating Implementation danty and introducing the teachers 1o high quality and easily organied lessons

Trial registration: Clinicalirail gov 1D idenifier: NCT03436355. Retrospectively regisiered: 16th of Feb, 2018,
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Background

Physical activity has been associated with numerous
health benefits [1], and most western countries recom-
mend that children do at least 60 min of daily moderate-
to-vigorous physical activity. This level of activity has
not been achieved for many children and sedentary time
for children and youth is increasing [2]. It is thus espe
clally important that school programmes implement
physical activity interventions. Increasing children's
physical activity level in school without reducing scadem
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academic lessons, mainly performed outdoors, with a
minimum of two 45-min sessions per week. In addition,
one daily 10-min teacher-directed physically active re-
cess, and a dally 10-min physically active homework
(e.g., jumping rope, running, strength training), assigned
by the teacher, were included as part of the intervention.

After a successful plot study in 2013-14 [18], a 10
month cluster randomized controlled trial in primary
schools was conducted in 2014-15. The elfectiveness

20 atl 1 1 A,

time has been one argument for combining physical activ-
ity and academic content [3], so-called physically active
academic lessons, or just physically active lessons. Several
programmes such as “Energizers” [4], “Take 107 [5), “Phys-
jcal Activity Across the Curriculum” [6], “Texas [.CAN™
[3, 7], "Virtual Field Tripa” [8], "Fit and Academically Pro-
ficlent at School” [9] and “Active Smarter Kids™ [10] have
introduced physical activity into the school learning envir-
onment. Such programmes have shown promising results
for children’s physical activity [4, 5, 8], on-task behay-
jour [4, 7] and academic achievement [5, 6, 9, 10).
Three reviews about physically active lessons have
been found, concluding “Encouraging evidence of im.
proved pliysical activity and educational outcomes fol-
lowing physically active lessons ts provided™ [11),
“Classroom-based physical activity may have a posi-
thwe impact on demic-related " 112), and
“Physically active academic lessons increase physical
activity levels and may bengfit learning and health
outcomes” [13).

Substantial resources are used to design and test inter-
ventions that increase children’s physical activity level in
schools. As an example, the research project named “Ac-
tive Smarter Kids™ has provided high quality effect stud-
les and established a webpage where examples of both
physically active academic | and brain breaks are

a y for a time x group (inter-
vention vs control) interaction on executive function
(F(1, 344) = 3,64, p = 057) meaning that increased phys-
ical activity in school tended to benefit children’s cogni-
tive functioning even though no effect was found on
acrobic fitness [19]. It is not known whether a longer
intervention petiod would have resulted in significant
effects.

Recently, Norwegian politicians decided to prepare a
work programme for the implementation of 60-min
daily physical activity for all children in grades 1-10.
Gleaning information about implementation factors such
as teachers” and pupil’s resp to these | would
be tremendously helpful when deciding whether physic-
ally active academic lessons would be an appropriate
tool to implement in the regular school cardiculum.

Implementation factors specifically related to teacher
implementation of classroom physical activity have been
sdentified [20-23). However, litthe focus has been given
to identifying barriers and facilitators when implement-
ing outdoor physically active academic lessons, and
elficient implementation strategies are missing from the
literature to date.

The present paper teports findings from a process
evaluation embedded within the “Active school” ran-
domized controlled trial, evaluating the implementation
of physically active academic lessons with a focus on the

made available [14]. However, lack of information about
factors affecting the implementation of such interven-
tlons can prevent useful interventions from becoming
part of the school’s daily programme, since translating
effective programmes into real life settings is 4 compli-
cated and long-term process [15]. Process evaluations
explore the implementation, reception, and setting of an
intervention and aid the interpretation of the outcome
results [16]. Process evaluations are important for distine
guishing between interventions with no effect, those that
are badly delivered and effective interventions that are
difficult 1o implement. Leaming from previous successes
and failures is therefore important when designing new
interventions [17}.

The "Active School” programme started in the city of
Stavanger, Norway in 2013 and the primary aim was to
increase children’s physical activity Jevels in school. The
main intervention component was physically active

¥

following research questions

1. What were school leaders’, teachers” and children’s
responses to the physically active academic lessons?

2. What were the facilitators and barriers to
implementing physically active academic lessons?

The work of Fullan [24] was used 1o identify other

implementation factors and are specified in

Table 1. The school leaders were either principals or
vice-principals.

Methods

Design and participants

The Active School Study 20142015, was conducted in
Stavanger, Norway and ran from Aug 2014 to June 2015
Intervention period lasted 34 weeks. The participants
were 483 children in the fifth school year (aged 9-10)
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Table 1 Inzecactive factors afacting implementation
Fullan 24))

Chatectedstics of chunge Local lacton Bdemal fecion
Need of hange School diaricr Govenmere and
Clarity about goals and maing Comrmunay cthet agencies
Complexty the dfculy and Principal

actent of changs reguised to Teachet
thone respomnidie for

plempriation

Qualey aed practicalty of the

pogumme

from nine schools that were randomly assigned to four
control schools and five intervention schools. This age
group was sebected since effective physical activity school
programs for this age group are sought after that may
Limit the documented physical activity reduction in
Norweglan children between ages 9 and 15 years [2)
Eleven school classes participated in the intervention
group (1 =227), and 17 teachers conducted the interven-
tion. The number of childoen from each school mnged
from 19 to 80, and the size of the classes varied from 19
and 26 children, The participating schools were from
both urban and suburban areas of the city, The schoal-
yards consisted mainly of asphalt and gravel surfaces,
ball fields and playground equipment such as slide,
sandbox and swings. As far as we know, none of the
school leaders have previously participated in similar in-
terventions. Since only four of the 17 teachers in the
intervention schools were physical education teachers,
the majority of teachers were unfamiliar with organizing
children in physical activities,

A total of 90% of all children (227 of 251) and their
parents gave their written consent to participate in the
data collection. All children were included in the inter-
vention. Children who did not give their consent, were
not tested in the effect study or interviewed in the
present study. Teachers and school leaders gave their
verbal consent to participate in the interviews. The study
was approved by the Norweglan Social Sclence Data Ser-
vices (project number 38509).

Teacher training

Fifth-grade teachers in the intervention schools delivered
the intervention, To assist and support teachers in con
ducting the intervention, intesvention schools received
one primary and secondary contact from the “Active
school”™ project team who throughout the school year
regulary  attended meetings with the participating
teachers. The school contacts were four physiotherapists
and one teacher who assisted teachers in the implemen-
tation procedures, provided examples of physically active
lessons and discussed pedagogical experiences and chal-
lenges. To train and support the intervention teachers,
one pre-intervention seminar and one midway-seminar
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were arranged, The pre-intervention seminar presented
the rationale for the intervention and provided examples
of ways to organize the intervention. At the midway
seminar, each school was responsible for a 10-min prac-
tical teaching session with 5th grade children performing
outdoor physically active | This was followed by a
discussion about pedagogical suggestions and refloction
on how to imp the ¢ in the k (eg. in-
crease intensity; increase the variety of the academics
and physical component of the activity), Content for
new physically active academic lessons were shared be-
tween intervention schools through a4 webpage [14)
Intervention schools were provided with equipment such
as jump ropes, balls and various other materials such as
scrabble letters and cubes.

Intervention

Since the intervention s fully described elsewhere [19], a2
brief overview of the physically active academic lessons is
provided. At least two 45- min physically active academic
lessons should be delivered every week. These lessons
were mainly carried out in the schoolyard, and could be
integrated in any school subject at the curriculum. A com-
mon language activity was Scrabble rday where children
worked in groups. Two children from each group ran to &
box containing laminated letters, picked one letter, ran
back and alternated. The letters were put together in
words across and down in English or Norwegian. A popu-
lar math activity was Bingo, where each group received
one Bingo board. Laminated sheets with math tasks were
placed In the schoolyard. The groups ran to the sheets,
solved the task, and ran back to the teacher with the an-
swer. If correct, teacher placed a cross on the Bingo board,
instructed them how they should move to the next post.
They could run forwand/backward/in pairs, jump, hop on
one foot or move ke different animals. If they answer in-
correctly, they could try again, with or without the text
book. The teachers developed and shared new physically
active | luring the school year. The academic focus
was on repetition, and memorization of knowledge
beamed in an earlier class.

Data collection

Interviews

Since assessment at a single point in time is unlikely to
provide a true estimate of implementation [25), interviews
were performed at two points in time. To study the start-
up of the intervention, the first interviews were conducted
cight weeks into the intervention, They included five
group interviews mvolving two to four teachers at each
intervention school. All teachers were positive to partici-
pate, but some were inaccessible. In total participated 13
of the 17 intervention teachers (both men and women,
age 25-55 years) and the interviews lasted on average
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37 min (range: 33=42 min), In addition, school leaders at
schools 3 and 4 were separately interviewed, with inter-
views lasting 11 and 15 min, respectively. Following com-
pletion of the intervention, two group inferviews at every
intervention school were canducted: one for teachers (13
of the 17 intervention teachers in total, these were the
same as during the first interview with only a few excep-
tions) and one for children (six children at eacly interven-
tion school). Teachers were asked to invite children of
both genders, and children with high/low skills in both
physical education and academic performance. Five indi-
vidual interviews for the intervention school leaders, three
principals and the two vice-principals who served as the
schools project manager, were akso conducted. Group in-
terviews for teachers and children were designed 1o create
a discussion around the questions and to bmit the time
used for data-collection, The interview guide during the
second interview round was based on the first, but adjust-
ments were made according to answers from the first
round. Average interview times were: 39 min for teachers
(rangez 30-55 min), 27 mun for children (range: 24—
32 min), and 26 min for each school leader (range: 20—
35 min), Topics in the semi-structured interview guide
were based on the work of Fullan [24] and included, for
example, information und support, expectations, motiv-
ation and experiences from the intervention. Examples of
questions that were asked at the finst interviews (cight
weeks into the intervention) were: How was your motiv-
ation for the intervention? What do you think about the
information prior to start of the project? What should be
changed in the continuation of the intervention? Examples
of questions following completion of the intervention
(after 34 woeks) were: How have you experienced the fa
cilitation for the planning and implementation of physic-
ally active academic lessons? What barriers concerning
the implementation have you met? What is important for
you in order to continue using physically sctive academic
lessons?

Teacher repocts

Teachers involved in the intervention were asked to
complete a weekly digital log describing cantent, dur-
ation and intensity used every week for physical educa-
tion, physically active academic Ieuom. teacher-directed
physically active recess and pl lly active b rk
hkmledtimcwromplauhevmddyhgwuz-Smm.
and the logs were sent by email to schools primary con-
tact every fourth week.

Data preparation and analysis
Dahl’mmllwtrxlnrmpmmunu(dlnhut
where descriptive statistics ( dard devi
umlpcmcnum)lmnchudvkyaludlndmolm
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transcribed in full and analysed using NVivo 11 (NVivo
qualitative data analysis software; QSR International Pry
Ltd,, London, UK).

Quualitative data were analysed using a qualitative con-
tent analysis [26]. The analysis consisted of an iterative
process. Text from interviews was divided into meaning
units that were condensed and coded by two of the au-
thors using an inductive approach [27]. Stmilar events
and experiences were thereafter labelled and grouped
into categories and subcategories. In the last step of the
analysis, all authors discussed themes and shared ideas,
which contributed to 4 more complete understanding of
the data, inspired by the theoretical framework by Fullan
[24] treating factors affecting implementation in schools
(Table 1). The following factors were included: perceived
need for the intervention and experiences from the mter-
vention; clarity about goals and means; complexity of the
intervention and the schools” capacity to implement it;
quality and the practicality of the implementation (relative
to the factors of need, clarity and complexityl; support
and children's response.

Due to financial limitations of the present study,
the external factors and some of the local factors in
Table 1 were not included in the evaluation. The in-
terviews were conducted in Norweglan and selected
quotes were transtated into English after the analysis.
The themes are pr »d under sey headlines in
the results and illustrated by selected, anonymised
quotes that typify the data from interviews.

Results

Implementation fidelity

The implementation fidelity describes the extent to
which the physically active academic lessons were
delivered as planned. On average, the physically active
academic lessons in 18 of the 34 woeks (53%) were re-
potted. Two teachers did not use any teacher logs during
the intervention period. One school missed only one
week of logging, while the rest of the schools submitted
around 50% of the teacher logs (Table 2). The number of
delivered physically active academbc lessons is shown in
Table 2, and covered 73% of the schools” planned activity
{mean of the five fidelity numbers), which were % ar
135 min/week of physically active lessons.

Four of the intesvention schools scheduled the physically
active lessons at least four weeks in advance, while school 2
did week-to-week planning and delivered 50% (fidelity) of
the physically active academic bessons (Table 2).

Interviews

Need and experiences

Both at the beginning and at the end of the intervention,
all principals and most teachers were positive to the

calculated. All interviews were digitally audio led,

intervention. One teacher expressed it this way:
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Table 2 Number (%) of weekly teacher logs received and reported minutes (min) of weekly physically active academic lessons at

the intervention schools during the 34-week intervention

Scheol Log delivery Weekly amourt of planned Delivered min of physically active lessons Fidelity in %
Nurmber of weeks (% of 34 weeks) physically active lessons Mean min/week (SD)

1 33 977 3x45 min N0 (44) 67

2 14 42)° 2X45 min 45 (0) 50

3 18 (55)° 2X45 min 81 (26) ]

4 16 (48)° 2x45 min ne 79

5 18 (55) 3x45 min 109 (9) 81

2 teacher logs
3 teacher logs
1 of 3 teacher logs

We were positive to the project because the children
need to be physically active. Physical activity
provides a break to the indoor sitting. 1 think
children are able to achieve more because they are
physically active.

Teacher 2 at school 3.

However, there was an example at one school, where
teachers’ motivation varied greatly:

1 have faith in the importance of the project.
Teacher 2 at school 1.

I have to admit ... that I do it because I have to.
Teacher 3 at school 1.

For the principal at school 1, the main motivation
to participate in the project was to change the school
culture from an individual culture where teachers
worked as isolated individuals, to a more cooperative
culture where teachers exchange ideas and support
each other.

Another school leader said:

We want to work research-based at this school and we
know how important physical activity is for both men-
tal health and learning

School leader at school 4.

Outcome expectations were that the physically active
academic lessons would contribute to a more varied and
less sedentary school day, improve children’s health and
academic performance, and improve concentration and
well being among the children.

Experiences from the physically active academic les-
sons were highly positive. The teachers expressed that
physically active academic lessons were an appropriate
pedagogical method, particularly for repetition, but also
for learning new topics.

The children found it easier to remember the
multiplication tables when they were out running.
They build teamwork skills and they do repetition in a
different way. So I'm sure there’s an academic effect of
the project.

Teacher 1 at school 1.

Teachers reported that physically active academic les-
sons created a positive variation during school day.

...it’s fun for the children. it (physically active
academic lessons) is different than the classroom
theory they are so used to, and it provides variation.
And it motivates me Loo, since it gives me the
opportunity to get outside.

Teacher 1 at school 5.

Several teachers noticed that children with poor motor
development and low aerobic fitness improved both
their motor skills and fitness.

...1 see some of the children who struggled most during
the fall, they have now become really fit when we see
them run uphill.

Teacher 1 at school 1.

Classes at schools 3 and 4 included some challenging
children, and their teachers experienced a better class
environment and saw that the children were able to
focus for longer periods after introducing physically ac-
tive academic lessons. Other teachers did not experience
any change because their classes’ work environments
were not a problem.

Several teachers said that academically disadvantaged
children worked better in groups during the physically
active lessons because they were supported by the aca-
demically strong children. This seemed to be motivating
for all children’s learning.

All the interviewed teachers wanted to continue to use
physically active academic lessons in some ways, but
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wanted them to be less frequent, unscheduled and of a
shorter duration.

Clarity

Project information was given to both school leaders
and teachers. While teachers at three of the five inter-
vention schools thought the project information and the
provided training were satisfactory, teachers at two inter-
vention schools thought they had been given too little
and unclear information. A school leader at school 3
stated:

1 noticed that I perhaps could have been even clearer
to the staff when it came to information at the start.

Several teachers expressed that there had been too
many people involved in the information process, and
that not all aspects of the project were clarified. Some
teachers expected that the external interventionists
would carry out the intervention and not themselves,
and felt that the intervention training was unclear and
insufficient, which lowered their motivation. The same
teachers also expressed that clarity improved when one
external contact person was appointed.

At the beginning there was a lot of information, and
some of the information was unclear until we got one
contact person.

Teacher 1 at school 1.

Two workshops were arranged (October and January),
and teachers expressed that the workshop in January
clarified how to perform physically active academic
lessons.

The principal at school 5 said that it would have been
easier to follow up the teachers if a detailed intervention
plan for the whole school year had been provided at
startup. The leaders at schools 1 and 4 mentioned that it
was unclear what the teachers should register and report
in the log, while the principal at school 3 said that
information regarding the amount of external teacher
support was imprecise. The school leader at school 2
had no comments regarding the project’s clarity.

Complexity

Most of the teachers felt that the complexity of the
physically active academic lessons was manageable, but
noted that it was time consuming and difficult to plan
and develop physically active academic lessons of high

quality.

1t would be have been a lot easier to carry out
physically active academic lessons if we had received
pre-planned physically active academic lessons, but at
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the same time it should fit into the part of the subject
they (the children) are doing there and then. I realize
that this would not have been easy to arrange, but it

would have made it easier.

Teacher 1 at school 2.

Teachers at schools 1, 3 and 5 felt they lacked compe-
tence at the startup. During the intervention period,
teachers’ sense of achievement increased, which strength-
ened their involvement and self-efficacy, enabling them to
plan and carry out the intervention.

What I found difficult was how to combine physical
activity and subjects. There was also a large difference
preparing a regular classroom lesson and an outdoor
physically active academic lesson.... but gradually
such teaching plans (for the active academic lessons)
has become easier to prepare.

Teacher 3 at school 1.

As we began to understand how to plan and organize
physical activity and academic lessons, it became just
like a normal lesson. The children know what to do,
it’s on the curriculum, it’s just like a regular lesson...
1t’s about developing a sense of ownership to the
method, instead of adopting somebody else’s ideas.
Teacher 1 at school 3.

The same teacher also mentioned one factor related to
the intervention and children needing special care:

Those who have social difficulties need a thorough
explanation of what to do.

Quality and practicality

The teachers had many competing demands during the
school day and several teachers mentioned lack of time
for planning the physically active lessons as the biggest
challenge. Completing the teacher logs was also an extra
task during the intervention period.

Teachers at school 2 had a challenge when performing
the physically active academic lessons in the schoolyard
since classes at the elementary school had recess at the
same time. Teachers at school 4 had difficulties filling
45 min with physically active academic lessons.

Other teachers expressed that the following factors
strengthened the quality of the implementation: extra
time granted by the principal to plan the physically ac-
tive academic lessons, inclusion of the physically active
academic lessons into the weekly schedule, and loyalty
to the principal’s expectations of implementing the
intervention.
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One teacher emphasized children’s positive reception:

The fact that the kids think it's fun, motivates us to
make exciting tasks.
Teacher 3 at school 1.

The importance of availability and quality of equip-
ment such as waterproof blotting pads and laminator, to
perform outdoor education in rain and wind, was also
highlighted and one teacher expressed it like this:

1t is easier Lo be motivated (for preparing physically
active lessons) when you know that the practical
equipment is in place.

Teacher 1 at school 1.

The principal at school 1 emphasized the importance
of gradual implementation of the intervention:

Since we are not obligated to provide this intervention,
we have to progress gradually, succeed and build
competence one step at a time.

Support

All teachers at the intervention schools felt they received
support from the schools” leaders. However, each princi-
pal’s involvement varied from passive to active. While
one principal delegated the follow-up to the vice princi-
pal, another principal was personally involved and par-
ticipated in information meetings. Some teachers were
given extra resources to implement the intervention,
while teachers at other schools received no additional
privileges. Several teachers also expressed, separately,
that follow-up by the school leaders was insufficient.

What I lacked from the school leaders was
involvement, that they had observed what we were
doing and asked how things were going.

Teacher 3 at school 1.

None of the interviewed school leaders had partici-
pated in the physically active lessons together with the
teachers. One of the principals acknowledged that this
had resulted in a lower knowledge, ownership and in-
volvement in the project.

1 should have been closer to the teachers, I was not
aware of how much support they felt they needed. T
know that they have requested that I join them out in
the schoolyard, I've seen it through the window, so I'm
Sfully aware all the activity that is out there.

School leader at school 1.
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Several of the teachers emphasized the importance of
the cooperative teamwork.

The reason we succeeded was because of our
cooperation. We are good at different things, and we
have helped each other.

Teacher 1 at school 1.

The importance of programme champions was also
highlighted as a motivating factor for planning and
implementation. One external contact person per inter-
vention school was established to facilitate the interven-
tion. Even though schools 1 and 2 expected more help
to carry out the intervention, all teachers felt that the ex-
ternal support was important for the implementation
process, and that these contacts were helpful and
supportive.

If we have questions, we just send an email and get an
answer (from the external contact) right away.
Teacher 1 at school 3.

Children’s response to the intervention

Two months after startup, teachers performing the inter-
vention were asked how the children had responded to
the intervention. Their general impression were that
most children liked the active school lessons very much.

The children ask what lesson they should be physically
active in today.
Teacher 1 at school 1.

During the interviews at the end of the intervention,
children expressed their experiences related to the
physically active academic lessons as “fun”, “enjoyable”,
“fantastic”, “like”. The children were asked what they
thought was the most fun about the physically active
academic lessons. Some children emphasised “being
physically active”, others highlighted “being outside”, and
some liked working with the different tasks they were
given. For some children it was important to win, others
expressed the sense of achievement, while several chil-
dren mentioned that they liked to work in groups.

While different types of physical games were success-
fully included in the physically active lessons at school 2,
some of the children at school 5 wanted more variation
during the physically active academic lessons.

There’s too much running because that’s really the only
thing we do.
Child 18 at school 4.
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Some children said they had become more physically
active during the year and felt an increased acrobic fit-
ness. Children at four out of the five intervention
schools sald they Hked the physically active academic
lessons because it added variation to the school day.

I think it is fun with a lot of plysical activity, I wonld
like to do it even more because its much more fun
than just sitting inside and writing,

Child 10 at school 3.

Same children mentioned that tasks in the physically
active academic lessons had not been challenging
enough and contained too much repetition,

1t was the same calculations over and over, and I dou't
ltke that very nuch since we know them by heart |

would like to have more challengtng imultiplication tasks.
Child 23 at school 1.

Discussion

The main findings of the study were that school leaders,
teachers and children considered physically active aca-
demic lessons to be a meaningful and feasible teaching
method in school, adding variation and fun to learning.
Active leadership, positive outcome experiences, teacher
support, high sense of achicvement and inclusion of
physically active lessons into the weekly schedule facili-
tated the implementation. The main barriers to success
were lack of clarity, lack of planning time and insuffi.
clent intervention training for the teachers.

Teachers reported that 73% of the planned physically
active academic lessons were delivered. This was higher
than for teacher-directed physically active recess (which
was a minor and less complex part of the present inter-
vention, data not shown). Both teachers and children
expressed a higher need for physically active lessons
than active recess since many children were already
physically active during recess. Compared to other stud-
les [17, 28], the intervention fidelity in the present study
was high and could be explained by the close follow-up
and guidance by the external interventionists,

Time spent in physically active lessons varied from 45
to 109 min/week between the inter schools, This
Hlustrates the reality when it comes to implementation
in schools. Teachers have different levels of motivation
for changing their teaching methods and daily routines,
and schools have different leaders and premises for
implementing the intervention. The two schools with
the highest mean minutes of physically active lessons
often performed three weekly physically active lessons
since they had one fewer weekly physical education ses.
sion than the other schools. Regardless of the amount of
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time spent on physically active lessons, both teachers
and children had highly positive experiences with this
teaching method, and the interviews revealed both facili-

tators and barriers affecting the implementation of phys-
ically active academic lessons.

Facilitators

Implementing an intervention that both teachers and
school leaders characterized as beneficial scemed essen-
tal This created positive outcome expectations that
provided motivation to implement the lessons. Positive
attitudes and bellefs regarding physical activity are found
to serve as a motivational resource for prioritizing class-
room physical activity |22]. Thus, a careful examination
of whether ar not the mtervention is perceived to be im-
portant and beneficial seems important. Otherss have s
also highlighted this statement [24, 29).

Principals deciding to take an active leadership role in
the intervention got more involved in the project than
principals who und k a more passive leadership, Ac-
tive leading principals facilitated the implementation by
adjusting the warkload for the intervention teachers and
maintained focus on the intervention. However, even
principals performing active leadership were not aware
of the significance that even small acknowledgements to
the intervention teachers could have. Leadership motiv-
ation and engagement is found to be an important
implementation factor (30, 31]. As stated by Durlak and
DuPre [15): Leadership & tmportant in terms of setting
priorities, establishing consensus, offering incentives, and
managing the overall process of implementation. The

pport of admind and other teachers is found to
be assoctated with teacher implementation of structured
classtoom physical activity [21, 22|

Amang teachers, a high self-efficacy or percetved com-
petence regarding mastering the intervention was import-
ant for the implementation. Teachers who established
good routines for the plinning of physically active
academic lessons expressed that these lessons became less
demanding with experience. Other studies have reported
that perceived competence in integrating classroom based
physical activity could be an important predictor of
teachers' use of classroom physical activity [32], and that
classroom management skills related to classroom phys-
ical activity was o barder (23], To rapidly improve
teachers’ self-efficacy, we recommend instructing the
teachers in easily organized physically active lessons,
providing support to teachers for developing their own ef-
fective physically active lessons and facilitating a coopera-
tive climate among teachers. This scemed essential for
those teachers who developed a sense of ownership of
this teaching method. It reyulted in a positive recep-
tion from the pupils, which again incressed teachesns'
motivation for the intervention. The importance of
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proper training of the interventionists is also empha-
sized in other studies (15, 30, 33, 34|

Most teachers identified the inclusion of physically ac-
tive lessons into the subject currfculs as a facilitator,
The teachers felt committed 1o using the physically ac-
tive lessons In their weekly teaching, which seemed im-
portant for increasing teacher confidence with the
method. An obligation and permission to devote class tme
to physical activity was also found to be a facilitator in the
study by Naylor, Macdonald, Zebedee, Reed and McKay
[35). Webster, Zarrett, Cook, Egan, Nesbitt and Weaver
[22] reported that scheduling physical activity into dailly
routines reflected the teachers” ability to truly integrate, ra-
ther than add, physical activity into dassroom life. Before
teachers have the ability to integrate such physical activ-
Ities in dadly school e, it seems wise to include plysically
active lessons into the subject curricula to strengthen the
obligation to the intervention.

Barriers

During the early months, most teachers found it both
difficult and time consuming to plan good and varied
physically active | Several teachers identified lack
of time as one of main barriers to implementation fidel-
ity, Fullan [24] emphasize that mastering new routines
takes time, and it could important to prepare teachers
for a difficult start. Since lack of time is found to be the
factor most consistently identified as a barrier to the im-
plementation of school-based physical activity initiatives
[29], careful consideration of actions that lower teacher
overload and competing demands in the start-up phase
seems important. Availability of resources to support im-
plementation s found to have un additive association
with im| of structured classroom physical
activity [21), and could be an effective way to lower the
Tock-of-time” barrier.

Teachers at two of the five intervention schools
expressed that information and expectations given prior
infervention start were insufficient, uncleas, and were
given by too many different people. This resulted in a
decreased motivation among some teachers. Lack of
clarity, diffuse goals and unspecified means of the inter-
vention are recognized as a major problem in the imple-
mentation stage [24). One external contact person was
therefore assigned to every intervention school o pro-
vide information and support to the teachers. This was
well received. However, some teachers expected and
needed a lot more practical belp with the intervention
than others, showing that schools needed individually
adapted information and help.

While four of the intervention schools scheduled the
physically active lessans at least four weeks in ach
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reported physically active lessons of the intervention
schools. Teachers at this school said they often forgot
about the physically active lessons, and that they lacked
sultable outdoor areas for conducting physically active
lessons due to recess for younger children. Not including
physically active lessons into the subject curricula was
therefore a barrier for implementation.

The physically active lessons lasted 45 min. Several
teachers found it difficult to conduct active lessons for
such a long time petiod, and would have preferred a
duration of 15-20 min. However, teachers at school 3
expressed that 45-min lessons were adequate, showing
the importance of individual adaptation.

Children’s response

Most of the cldldren liked the physically active scademic
lessons very much. Things they enjoyed include being
physically active, being outside and the added variation
to the school day. The finding that physical activity can
increase children’s enjoyment at school is in line with
other studies (20, 35]. It should be noted that statements
from the children in the present study highlight the
importance of varation within the physically active les-
sons. 1 the | b for example in-
cluding just running and the repetitive calculations, it
becomes boring. Interventionists therefore need to
undesstand the importance of developmentally appropei-
ate, enjoyable and motivating physically active academic
lessons.

Lessons learned

In retrospect, we have found several factors that could
be of interest for new schools implementing physically
active academic lessons: 1) Principals are the key to
change in schools and it is important to support them as
leaders of the implementation. Skilled external interven-
ton partners could reduce principals’ work during
implementation, but this should not result in more pas-
sive leadership and involvement by the principal. It is es-
sential that principals are aware of the importance of
facilitating the intervention by eg, including physically
active lessons into the curriculum and acknowledging
the efforts of the intervention teachers. 2) Teachers had
a heavy workload during the startup, so a more gradual
inclusion of the physically active lessons, e.g. once (not
twice) a week, might be advisable. 3) Teaching the
teachers short, high-quality lessons could rapidly im-
prove twachers’ self-efficacy for this teaching method. 4)
To be able to interact with other children in a positive
way, children with concentration difficulties needed a
thorough explanation of how to perform the tasks in the
hysicall ldl\’f. s)luuu k should con-

one school did week-to-week planning. This provided
more freedom but resolted in the least amount of

lldmdlﬂmnlhllngdn information and training given
at each school Some schools need more help than
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others. 6) The teachers wanted to continue to use phys-
jcally active academic lessons after the intervention
period, but do them less frequently and with a shorter
duration. Some wanted to choose their teaching method
freely and did not want to have scheduled physically ac-
tive lessons. Since this may basten thelr retreat to old
practices, the school leaders and teachers should dis-
cuss and share & cooperative plan for the implemen-
tation practice. Finally, including physical activity
into the school's overall strategies could make it eas.
jer to maintain focus on physical activity over time.
This is also supported by Larsen, Samdal and Tjoms-
land [36). Implementing physically active academic
lessons could also act as a project for school
development.

It has been found that teachers implementing educa-
tional need individual innovation-specific cap-
laﬁuISﬂ.andlobethdulmnmwth

quire determination, knowledge, time and ef-
foﬂ at the school level, involving a strong leadership
[38]. To increase the chances of lasting change, imple-
mentation focus must be maintained over years.

Study limitations
Only 50% of the weekly teacher logs were receved, and
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20 min for physically active lessons, meaning this
method seemy suitable for breaking up normal class-
room teaching and reducing sedentary time.

To facilitate the implementation of physically active
academic lessons in new schools, the importance of an
engaged and motivated principal cannot be underesti-
mated. Key actions by the principal include involving the
teachers, setting priorities by eg., adjusting the workload
for the intervention teachers, acknowledging the teachers'
efforts, including physical activity into the school’s overall
strategy, and maintaining the implementation focus over
time. Introducing teachers to easily organized physically
active lessons, and providing significant teacher support
would lower the barriers to implementation.
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Kepwrihs mqﬁmmhamﬂumwlwhmmmw
Primary selond I wchookchildoen. This peper rwd] dysically sctive kosom (PAL) in five Nerwegien
Fpieal acavity imcrventien MMmmmnomun m whieh of weekty 2x48
.’:"‘::"' mie of FAL Dain were eoliseted thenigh d inserviews with nite bemchers atd five whoed leaders
The Level 0f Use instrument wis wsod 1o amcss how the teachen intograted PAL into the sebool day. Two years
M'kimmmlmclmmm VAL regwlarly, on average oee besson per woek
wibed (o stregpting with bogistics, Lo stable rowtine and coontive sdaption.
MMﬁcmmmmmm-anwwmmmw
contimation. [strodwciion of PAL as u school deved oot sy e plamnieg from the ons and »
mnmmdrmmwummwmmnmhqmmm In
whSition, the Leved of Use ntrumant wos usefal 10 betior safertend which seppon mechaniems s toeded ut

different stages |n the implementation of PAL
1. lntroduction mainly petf 3 ot with a mind of two 45-mil o seesons pet
week. Whille previous school-based PA fater have mainly & J
1t bs well known that regulas patticly in physical activity (PA) s on promotion of childeen's health, PAL are designed to achieve a dose of

beneficial for children's physical and mental heolth (Jusssen & Lelilane,
2010). Mmmmmhduwhxwm
and pports thel: whott-term effective-

ness. (rhyln- ﬂ al, :mSL However, continuation and long-terms sus-
talnability of PA interventions in schools have been shown to be very
difficule (Mcitay ot al, 2015 Naylor et al, 2015), In particular dve to
schools’ focus on academic perfornsance over health relwed cutcoenes
(Rucrholomew & Jowers, 2011 Cothean, Kolinns, & Garn, 2010).

Combining PA and acadeni 30 called physicaily ctive }
(PAL), Is a p ¢ way of increasing children’s PA Jevels and aca-
demic related such as cogrative funcrion and aca
demic achi without red: i tme (Nooris, Sheon,

Ovnmrtanie, Dube Williaan, A Stamatahle, 2015; Watson, Timpetio,
Beown, Best, & Heshetly, 2017).

The Acun&hoorpmmdlnlmurydsm
Nogway in 2013, with the peunasy shm of | g s p

PA sufficient to improve health, while also impiove the approach to
Jearning, 10 better alizn with teachers and schoal Jeader's needs. In
acklition, the “Active School™ programime contisted of weekly 5 » 10
w-mumms- IOﬂnMaﬂmml
Lmpl iom can g lly be defined ax the way in which »
B Is put into § actice and del 4 to particip (Dwriak A&
Dufre, 200m), Tbmhmm.ulmmm
described as initiation, mpk athons and knuation (Fullas, 20165
OCreenberg, Domttrovich, Ciacyk, & s, 2008). Continuntion is an
of the imps plaase and refers to whether the change
gees bunle i s an ongodng part of the system or disappears by way of dection
0 discant or through atmition (Follan, 2016 p.55), For the present stody,
continuation refers to the work the schools have done after the imple-
mentation period, and the extent 1o which PAL has beens integrated (nto
umt‘-uhm-hmdhm-:mhw'dmdwdl
A 2@ 10 Fullan (2016) It is lmpostast to acknowledge 3

wmmmwmmmmmurm

mmmummmmmmnnmm-

Abdrevanons: PAL, phyysioally active lessons: PA, piosionl aceivity; CEAM, concems basod adoption model; Lo, kevel of use.
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lewst 3-5 years from inltiation ustl] the elvange has been ineuep 4
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into the school’s daily schedule and has become segular part of the
school's practice.

It the present study, the Concerns Based Adoption Model (Hall &
Tk, 2015), specifically deskgned to deseribe and measure change ind-
tiatives for educators, was used as a conceptual framework to shed light
on contirmmtion of PAL. This model Is built oa the premise that chunge &
# process thiough which individual teschers growth fom nonuser, 1o
Mummmwrwnmyym
Tearn, come to und d and b skilled and i wso of
mw h-mnh-lpnnballaml. Thus, & teacher’s professional

P Is & critical comp bedded in the change process,
hy @, the Col Tased Adoptivn Model Is bused on systembe
d-muhuly,xemyﬂ’o change it school as multifac

bmplementing
eted, and involves the complex and dyramic interplay besween peogle,

arganatons, sy and p plementiog change In the class-
1oom s ul y & p I, individiml dechion by teschers (1l &
Heed, 2015), Th Tl thelr tvation te contimue teaching PAL de

pends on their experience of positive mastery of thekr actions, which
might contt e to strengthened self efficacy beliefs, which also affect
bebuviour (Bandtuen, 1977) Furthermare, tenchers' efforts need to be
perceived beneficlal for the pupdls (Domdnovich o 4l 2008), Sinee
what the teachers do in the d are d to the broad.
school and systesy, teachers mre better able to cantinue change when
there are support systens In plice for continued deaming, supportive
school leadership and aligr b district policy context und the
Innovation (Giesnberg o ul, 2005),
naﬁmnmmmwnwamm
] capac! i nge (Durlak & Dufre,
mml)An gantsation’s cag ,l-ln' vied: :tllls fdes, und
motivation W implement imovations, mmummw
arganisational and conemunity bevels (Wandersman e al | 2000, p, 786).
Thete & a distinetion between general and invovation specific organ
isatioral cupacity (Flopobder, Dufty, Wandormmn, Stllman, & Maias,
2008). Geneal organdsationad capacity tefers 10 the overall funcdon tat
is associated with the school's ability to Enplement or imprave any
innovation (e.g., effective leadenhip, a clear vissan, good infy ture,

(nune were explich PA pro-
um&mmdﬂummmwmm
planming from the onset, good program fit, well trained stafl and
lmplemnertation support were key predictors of program sustainability,

Studies providing goster understanding of teachery’ ability o
fmplemernt, and highlighting contextual factors facilitating the contin
wation and long tenm sustainability of PAL are needed (Marim & Mg
By, 2015). Such knowledge can conuibute to lmpeovig design und
implementation of PAL interventions ained at increasing children's PA
level and learmisgg in sehool. Thus, this paper exmined the continmtion
of PAL in five Notwegian schools, two yeats after a
10-moeh clustes randamised contolled PAL imervention was imple
metited, The stindy almed to unwwer the following teses ch questions 1)
What were the teachers’ use of PAL st two yeur follow up? 2) What ure
the factors affecting contied use of PAL?

2. Methods
2.1, Design amd participanss

The follow-up study was, due to recelved funding. conducted two
years after completion of the intervention. Data was collected trough
Mhﬂmmﬂmmdk&“ﬂ:&wﬂhxm&dnn
fexible and fally knowledge p w dlalog (Brink
1K), mwﬂwmwowmw«m curvent use of
the program and exploce factors that conts {bate to continuation of PAL.
School leaders recrulied seventomn motivated fifih grade teachers who
vmewﬂubmn-hmewhedndhmmudmm

pletion. These 15 teachers were invited to participste
hndnluﬂwqamdy but only 9 1eschers (3 men and 6 women) agreed
to participate. Six were unavailable due to materniy leave, job tesmi
mation (retivement, quitting) or sick keave. These 9 teachers represented
all 5 verventlon sehools (1-3 teachers from each school). Five schoal
leaders from the intervention schools in the fallow-ap
study. The schools, in a Norwegian context ranging froe large
(300550 children) to small (100-150 children), were from both uban

avalable resources, and the staff's abflky o act collectively).
Inmavation specific organisational capacity refers 1o buman, technical

and suburban aress of the city. To mfeguud confidencality, some ln
formation that would enable Mermification of schools i nmited. Fot

and conditions ¥ to fmnpl u particulas | L
(eg, skills, ability and motheation). While a school may have the ca
pacity to implement irmovations in general, it may not be able or willing
10 Implement a specific linovaton ke PAL. Henioe, & school’s capacity
for building sustainable change hnplies effective leadership, individual
teacher's knowledge and skills in how to effectively use PAL, motivation
(omﬂmhd«k“mmmwmlmm
Sare that fi o0 childien's learning, health and well bebng.
Mbaymmwmwmwmm
based PA Intexvention 1 Increase children’s physical activity lovel in
school. Whike soveral stdies have reported an fectors affecting Enple
mentation of active breaks within lessons (Gursly, Curide & Handaher,
2013 Goh, Hamem, Webmter, & Podlog. 2017; MeMullen, Kidiem, &
Cothuan, 2019), w date only & snall manber of studies have examined
factors specifically affecting implementation of PAL (Author ot ul | 2018
Martin & Mustagh, 2015, 20175 McMutien, Matiy, Jones, & Mustagh,
20165 Mwaanga, Dotling, Prince, & Fleet, 2018 Quarmiby, Daly Kmhh
A Kimw, 2018H). In these stodies childron's positive
urmuwmummmwm»w
support were identified as factors affecting inpl In g

ple, ane of the schools plloted the intervention in 2012 Although
this was passibly an fmyp aspect of continuation, we do not Mentify
which school this was. All participants received written Information
about the study, and were informed about their rights as participants
before the Interviews.

22 Imtervention

During the Active Schoal study, PAL was mainly cartbed out in the
whoolyurd, snd could be integrated into any school subject in the e
theudum, The academnie focus was on repetition end memotisation of
keowledge bearned i earlier class, For o more detailed description of the
intesvention, see Authes ot ol (29180 The Emplementation strategy in
the Active School stody can be deseribed as an Integraved model
combining a topdown and botrom-up approach (Fullen, 2010). Pre.
scribed detalls were made by the project team, such as duration and
froquency of the activites, and how 10 combline casily organisod PA
activithes with academic content. Members of the Active School project
team assisted in the implementation procedutes and regularly sttended

lwmmfmndmlhmmhddndMPAhm
venthon after completion of the research study. The TAKE 101 pro-

ngs with participating seachers theoughout the schoal year o
encosage Nexib@ity, experimentation and local ownenship, Prior to
Mmmm tenchers participated in a

gramme (Goly e al, 2017) examined continuation of a

and 1eported that schediding into the weekly
lmcmmumhmmmnﬂwmhuuhnm
hers were factors fated with comtinuatian. Cooper, Dbt ger,
and Moore (2015) smdied a varlety of progammes, ncloded
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wm&ehm jors. Fifteen participated in a mid
semina, which focused on teachers” experi regarding \bind
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2.3, Dusa collection

Semistroctured. individual tnterviews wikh teachess and school
Jeaders were conducted to gathes Inf fon about teachey’ cusrent
use and factors affecting continoed se of PAL. Koamples of questions
askod were: Are you wsing the Acive School programme? Why did you
conrinue/dscontaue the programme? Wik do you see as the sorengeh and
weakness of the programeme? mmmnmﬁw
Whar difficulnes did you m ? Are you
mm«mmmuquwmﬁwﬁ
you in ender to continue using the programme? School leaders were asked
about how the school has worked with continusation of the programme,
und how they managed leadenhip in this matter. All Interviews were
conducted Detween March and May 2017, at o tine and Joostion
e dend (o each participant (e.g, cl ot office). Each interview
lasted on avesage 49 min (range 23-75 min) for the teachers, and 43
min (range 20-62 min) for the school leaders.

2.4, Anclysis of neerview dum

The imerviews were tecorded and transeribed vesbatim, Thematie
analyses (Ronun & Clucks, 2006), fnsplrod by Moustalas's (1904) pry
¢bnhghlpha-uﬂm.waomdhmlyzlhdmmqro(

dogy & on the descriptions and the comunon meaning of
-mmummm experience of contirmation of
PAL (Crevall & Prad, 2018). A central aspect of qualitative analysis &
data conderssation, which refets 1o the g of making data i
by sedecting, focusing, sioplifylng and abstracting data from the full
body of transeripts (Miles, Huberman, & Saldaria, 2014), All text from
the iInterviews was tead tirough several times o get a getweral under
standing of the data, A shott summary of each nterviews was wiliten.
Stnflagities and differences I participants’ responses were idontitied.

We combined an indoctive and dod appeoach in the amalyses. The
former ersured that themes identified were suongly linked to the data
themselves, followhng e st Clarke s (1006) sixstep analytie pro-

cess (familiarisation with the data, generating initials code, searching
for themes, Teviewing themes, defining and naming themes, and pro-
ducing the article). For the latter, & deductive aralysis informed by
Levels of Use (0, Diskwery, A Gonge, 2000) was employed as this
allowed for & more detulled lysts of teach behaviow and
knowledge regarding continmathon of PAL. To assist the data analyses,
the camputer program QSH NVivill was umed, Themes and catego-
risation medhru-dwﬂu’nmmha-wmt uu\tmuhlmn

Drchusion ond Progrem MNowg 10 (201 10184

Table |
The eight Levels of Use (Lots) of an knovaten.

Let) Lot mune  Sebestegory Dewntiptien

L] Perstse Posemer Sedcvidad has little or te koowl odge

about the lmevention o 10 Ieeken of

ey the (et e

Sodivi@uds Rae v bt proving Infocmesen

e diog, the wie of e lnnovsien

Sodirvidudd Ix peopacing ham oe horsd [ foc

B Pt aew of the intervention

SAf Sersed Inderied foruses The Imost e St ol e

Uer whact tam, day-1o day s of the

Tiewe fox ool

Sl forased [ 4 % way 10 wie the

Vs Mmeyvention. Cusegpes se miade for e
e of weer wod etildion, e 8 gt of
e el M et of wie

Self irwsed Indevided varlen ihe v of the

Uere lemerveri on 10 iictene the itapart oo
studenty wishin dex o« het (amrvedisty
wpheve of inflaence. Veosmon i baved 00

WA

Prepanion
= Mecharnrd
Hostine
WS Moo
e o gl beved of pewlt s lingut
Sediviband ve oveld waten the qualny of e

e of the it verdion, seeks mmjoc
modification oc Witrrnatives b the fresers

aebieve pact 00
sndenty, cxanines new develeponenty in
B el s expioes mew gosd v for vl !
sl e vt

dapted from: g Iy e Schoot (Mall 1 0l 2000, pS).
wnalysed In relation o seven behaviouwal categoties knowledge,
acquiting information, shwing assessing planning, status reporting
and performing (Talie 2), A firnd xssessment of an individoal s overall
Level of Use was made by consider g 1esparmes 10 the seven cutegnties
holistically by using a Level of Use rating sheet (Hall o0 ol 2000)

In the context of this stody, & past user who Is no longer actively
wsing the programme was considered 1o be at the “nonuse” level. Past
w:wae;.udhmdmhbndwnhumhmvdnh
carendy toaching PAL was idered 1o be a “wser”. A teacher using
ﬂ!Fmbﬂlwbknn(‘ g ideas and with coll
was considered to be a "self. focused user. At the “self- focused” levels of
e, the focus s ot anly on the teichers thanselves, but also on the

(U bboannasny, 2018). The q fons wete q y d from o,
Norweglan to English. 2
Beduvioursl caegories for the Leved of Use.
2.5 Level of e Lod) cmageny Deseripton
Viundetge Thist whiehs the ever Nooves shost ctimmetesisties of e
To dessaibe teachers’ current use of PAL, the Level of Use instrument Intexveice, bow 68 e it wad coomsquenres of its e
Gl en ul, 2004), adapted from the Concerns Based Adoption Model iy "'W“_';"-
90 . a4 LA} ,mmm
LR (mu'.\' W,"‘ - "":“ Mm;:d "":_’.L'. e mn—mmmm-mm e b, mood ek
«mmammhmuo;;mapmmm. Cewim Dbsrwrwrn (e imervermsen with ey Shases (hans, ews,
w hanical use, o routine use, and o fve Jocal adaptation and remeteen, cuteoenes, and (xoblcens (el strd 10 wir the
Al Fach level desaribes a very different set of actions and inturvyetien
redated understanding about the progranmme and its use, Teachers at the _w“‘m:':::;‘;:'_:'::
mechanical level oftens focus an thelr day to day use of the programme Iweltve sctasd collertion msd asd yols of dima.
without conssderation of how the programme affects thek students. Macwnng Staens Desigew ol owtl inex dhost. wd | cng cange st 10 be taken
Teachess at the routine level are one step fimthet in Enplementation, Mhrmd:‘mmdr(o;‘..;:-
ey ¥
m:%m&zm::;:mh hlplmw‘l.uladnsl:ﬂu “:.‘-:“:-“h“ )
o affect children wnd orting peraond s 1o e
make adaptations with this & mind. of the interversion -
The teachers” own descriptions of thelr behavious regarding we of Cantion aut o . ¢
the pitogramime wete compated aga kst level descr iptions from the Level B imerversisn
of Use trsuument (Hall o0 al, 2000). The eight Levels of Use ate  Note. From Tmgh in Schools: Levels of Use (Appeadix K,

described In Tobie 1. Each panicipant’s individual Level of Use was
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lmpact of the Interverition on the students within thelr inmediate spbsere
of influence, Yobowthaaumwawm amthu
should shase ideas and resoutces with other hing

Dvctucson and Mg Mswng 10 (020) 10154

with cldldren divided leno groups in wikch they needed 1o cooperate 1o
uuwznheum A consstent patterts pereeived by the toachers was that

school leaders, bndvhenmﬂxﬂn“mmcwam'smw“
Tearning. In contrast, a teacher who is stmply disseminating isformation
about the programume carmot be considered (o be at this level.

3. Results
2.1, Teachers' level of e

Seven of nine teachers still psed PAL two years aftes the mtervention
period. Teachen' current teaching grade, age of thelr puplls, average
time wsed for pliysically active lesons and &'s confent are presented in
Talle 3,

mdunm:wmummmp&m
they , which s 40 mtisv/week in
mmwm'dntmmaammmmm
afier the mwervention poriod. Reasons lel disconclmmtion of PAL
indaded lack of d ds, and the experi-
ence that both the teacher and the children had tired of the activities,
Toacher 1| said: “7 fele thar the anndenes ot a bt tired of physicolly active
lessomns becase it was many of the name acthities, so | might be @ bit tired
myself eoo.”

Two teachers had reached ovesall Hefi Level of Use (adapt to
cantext), five had reached Routine Level of Use (stable without adup-
tathats), and two had moved from Mechanical Level of Dse (struggling
wih practical solutions) to Nomase, The results showed that the same
teacher could be on a different level In relation to the different cate-
goches (Tablo 1)

2.2 Factors influencing the continmtion of PAL

Thiee maln themes were identified during the analysis as factoes
inflvencing the continuation of PAL: benefits for the children, time
camtraines, and cluss management,

3.21. Benefits for the children

The teachers n s study frequently teferred o the perceived ben-
efits for the children as a rensan for teaching PAL and being what
motivazed them to continue the effort. PAL tasks wero often conducted

Tabde 3

{idren 1 d from each other, and that PAL in this way was an
tmportant contribution to chlldren’s Jeaming. Teacher 6 sald: “The
chiliirers learn so mauch from each other when they have to fund the answer
togrther, and thar's @ good learning experience and s been such u good
moehvadon for me to consire with plysically octive lessons, since | can see
that i works,” Most of the teachers mentioned children's need to be
introduced to a variery 18 approaches, especially for those chil-
dren who do not benefit as much from the taditional sedentary class.
toom. Another factor that seemed 10 Influence the teachess” contimsed
use of PAL was the children’s enjoyment and wellbeing during the PAL
lessarm. Teacher @ tioned: “The chilidren think # ts furg it's o lo¢ more
Sun to ran b the schoolyvrid than st ks @ math ches. Moreoves, most of the
toachers foned that PAL & d children's jon and
motivation for leaming, One teacher had experienced that the time of
the day when PAL was conducted was crucial for the children’s learning
outcomes. Tenchet 4 sald “We have plystoally active lessons of the end of
the diay, the first hours of the duay work very well without the studerts needing
0 be i acmvity, but if we go ourdoors after the hanch bevak, they learn more
than ta the classroom.

322 Tene commmitment

Most of the teachers perceived PAL lessons to be best suited for
tmudeWWhnlh&um
the focis was teaching dedge, the hers experienced
classtoom teashing e mare -ﬂonln. As n catsequence, they conducted
PAL less froquently. Teacher 7 mentioned: “The chilidom have for math
lessoms and I think we don 't really have time for much repetivion and driling
and therefore | prefer 1o teach tn the diacsroom, it (s more effective.™ Most of
the teachers mwentioned lack of thne for prepating PAL Jessors as 4
challenge. However, two tewchess had experienced the opposite.
Teacher 1 sadd: “When we have done it sy tmes, # does not ke more
time to prepare o plystcally acttve lesson, you will find smart watys to do &2~

223 Closs monagemsent
Hudmmmmummundﬂm

when conducting PAL outside in the schoolyurd. One

 tension b the teachy nndhtmmdm:hmﬁum

childrenr, Teachet 8 said: “If you have a troubled chiss, the need o have

control in the cluassroom may be grearer than the meed for vararion i the

Troachers' current teaching grade, wge of thes pepils, average tme wied for plosically active bevsoon sad It's content.

Sehond  Teate  Tewdiig grade Plosvieally withve Lewoos Comern
(chllrers mge o yemin)  Laverage (v week)
. Vithont fecrm of celuy, whiete the stadents wethed in g oepe with seadetsic content i Mowog sy,
A 1 o Tt o0 sociad wimce. The focwr vow o0 el o
0e-1m frmrond i eslior clmes
7
2 - et cortinend
2 :“_u, Mot continned
7 rrgrmed FA o dl ondjeets i the ret e mm. Contont ws ool sed a5 e aeti seses ke itey
L] . 01-12) 5 e and by, to enhaexe coflaboration senony children Uied dm PAL to mivers the ehdidrern s
doti o A
4 apated PA in s, M v_--m.,n..p‘- Used PAL when cond
s 5-9) - povensd PA (3 1ey added by the Nowegian go - 2001)
4 wnnn‘mmnﬁmmumummv
c . -1 35 o o we
nmd-—tﬂ-dwlﬂmh-ﬂnl’
3 u’-vduh_llmm— e -y o) PAL was werd fon bty
o ’ o-8) 5 eonlinr e men Uied sortetioney P AL
‘-Mm”duhmmmbhmm-mu
r Muln—lﬂmamw—mydmlmw—w.
e . a1-1 15 mn e foce was Loowl efge | emned
hl‘l-d-
v . v Som Wmegrated PA ww oweh. Thee sctivities wore mesioly redapn. snd Bhe sradensi catte ware

a1

rpaieed m groep sctiviter
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treching method, becarese it b more difficrds to control the children outside,
2.24. Leadership and support

The data associated with these themes provides nsight into school
leadwrship supyp -na' 1 after the i petiod. All
the principal ithy 4 ds PAL. Howeves, only

umnmwpwmwwmmumm:m
phase. PAL had been incorporated into the school plans for the up-
coming four-year period, included into teachers” woek plans, with time
scheduled for experience exchange mnong the enthre staff group. An
“enthustast™ tad also been allocated thme for guldance of other col-
Teagues new to PAL. Accotding to the principal st school B, PAL s a
didactic method that is suitable for reaching the school's goal of using
vatied teaching methods. The principal reflected that the perceptl

that children loarn most effectively i the classroom i deeply rooted
amaong teachers: “This way of working requires a differeme methodolegy
than codttonally practiced by schools, Teachers learn @ think abow
teaching a gvirng knowledie, and they believe this hopperu inudde o dase
room, tha's a part of the school culnare. ™ At the other fow schools, the
principals were not sctvely involved in the cominuation phase. The
main reason for not taking an active leadership was that other educa
thoral tasks, highlighted in the municipal suategy plan for school
irprovernent and the overall nutbonal eundesum, were given prioeity.
The principal at school A jored! ~ We have had so many processes that
we mast pass through in reading, wriing and aumeracy, and we have nov had

Brchusion o Progrom Meswing 59 (000) 10I5N
4, Discussion

The aim of the study was o investigate teachers’ use of PAL two
yrars aftes the Intervention period, and factars affecting continoed PAL
e The main findings of the study were that seven of nine teachers
aﬂmd?ﬂ.m-mmmlmunm&.my—‘mun
Intesvention petiod. Teachers” gl progress (Level of Use)
wm:mmm»m&mnmwm
with focus on children’s cutcome, At the individual teacher Jevel, the
main teason for contitation of PAL was the percelved benefits for the
chidMren, Thne constaints and class management wete factors assoc)
ummnw,mwmr&uwumm

active ) P vpport and bullding PAL
e school & oo dnp fod vt uulm
mnmtuhllly.

4.1, Teachers' level of use two yeuars after the intervention period
Two teachers at School A, had reached a Mochanical Level of Use

during the intes jom, but d PAL after the Intervention
pabd.mhlndhdlunnubybﬂ-mdwaunmd-ybdu
e of the focts on and with linde

time (o eflect) on _ddv&m'lﬁ fqallhn, ful
benefits (bl e ol 2000), Mis ble o that the Pers at
the Mech i Leved of Use had not been able to mave beyond stiug.

wime for this (PAL) because the sudyjects have become a priority, ¢ L it
was obvious that some of the toachers felt they did not receive the
needed suppaort from the Jeadenhilp. Teacher 7 exp d it this way: /
Seel I'm a licde hir come in this, there are many nice wonds from the leod-
ershyy, bt there b mo cooperation abow this (FAL), we have to figure it out
ourselves. The teachers at school A, G D and E called for the school
leaders to include PAL into thelr work plans. There were two issoes.
Flest, it would be easter 1o “keep i mind”, Second, it would be easter o
coorditate with colleagues regarding scheduling, which topie is best
suited, lesson sharing. and facilitation of shared responsibility, For

gling with the Jogistics, und this may have been a contribating facear o
teacher fatigue and discontinustion of PAL aflter the intervention period.

mat‘wmn-wln-numb)bhh:panbnowth-udu
(e Rieative wssh regarding i lh' fsthes w0 the teachers
can move further in thelr | s chers who had dis

mr&wmnwmumwwmeuam
w lack of virlation in the activities. According to Greesdiorg of ol
(3008), c)ilauu "m.qubnlr s an important factor affecting
teuchers’ I w the change process. The

ple, teache 2 exp d bt this way:” i s difficulr 1o e
enthusiosm if there ore no other colleggues who olso we the traching
method ~ Some of the teachers mertioned that it was a challenge when

prian by the teachers that the children were less engaged in the
le-asm“hvenhmmwweﬂnqwmhﬁwm
mhthuPALMMrnlhﬂkuth(ohm
1 factor affecting the Emplenventation process (Dumiboos e

they got new colleagues who were nat skilled in teaching PAL. Teacher 9

said: “Ir is challemging to further develop phoysically active lessons when one
gets new colleagrees who hawe not wed the method beforr.™

Tuble 4
Individasl teschery’ Lovel of Une, regaurding AL, a8 two-year follow-ap.

ot &l Jn0s),

Most of the teachess had comtinued teaching PAL at a Routine Level
of Use, The individuals at this level know how to use the imovation with
il effort and stress, they are satksfiod with current use, and have

Lovdl of Une Canrgonien Sebot A Lewel maone Sehodd B Lovd nae Sehool € Level e Schodl 1 Lewd e Sehool I Ll tene

TL Posther T4 Refvwmos To Refneman TT Refimens TE Refromns
ol edpe T2 Merhuaied T Refoemes TO Refinrsnes

T Mertsanied

T1 Boatise T4 Rostew & Rostine 7 Nowtine T8 Rostine
Acqueiiig dlotmmion T 0 (Mechumiod ) T Refcmes T9: Rowtioe

T2 0 (Mechumiedd )

T Rowtion T Routhor Ta Rowtine 7, Howtioe T8 Rowti e
Sty T2 0 (Mectemded ) TS Mowter T Rowtine

TX 0 (Mertumiedd )

T1: Rostiee T Reliemas T Refuwermenn TV Rowtine TE Refrernens
Awrong T2 Mectaoied TS Rosrionr T™ Rowtine

Tt Mechunied

T1: Rostiae T Refemns Ta Rowtne T7 Nowtiowe T Rowtine
Nanang T2 0 (Mechaared ) TS Rastion T Rostine

T2 0 (Mechamibent )

TL Rostiee TA Refiwmnet Te Rostine T Nostine TE Rostine
Seatus Regacting ™o T Refbwmast TV Rowtine

™o

TL: Rosties TE Refowmns Te: Rostine T Romthoe TE Rostioe
Per iy T2 0 (Mechemiend ) TS Refisnnnd T Rostine

T 0 (Mechemicnd )

Note. Former wrers Level of Use in pasenthesis. T1  teacher ),
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no plans for making changes (Hal o al. 2006), If teschers remak at o
Routine Level of Use withour further development of the lessons, this
may cause both teachess and students to get bored, resulting in elther
mwmdnl.awdl’uwh-ly-mdw
activity 1o croate wellbeing and provide & break in sed y

An interesting finding in the present stody was that 6 of the 9 teachers
wore at the Refinement Level of Use when it camie to the knowledge
category. This means that the teachers had knowledge of how PAL af-
fects the children and reflected on alternative ways to use PAL for
I ing childten's but they did not make any plans for
tealising these potential benefits for the future. This is wonrying sinee
teachezs who are not able o evolve the activities over time, will most
Tikedy quit the activithes becatme they get baring. This bs also supported
by Dutlad wd Duive (2008) who found that teacher and studere

Drciusion ed Frugrem Mg £ (X0) J 0154

fr1 i shgnificant Increase In e on task (TOT) (Gokecs, Jowers, Barbale,
& Bartholomww, 2010), for subsequent sedensary bessors. In cadet o
achieve the possible benefits, it may be a good strategy to conduct PAL in
betwoen sedentary lessons. Consistert with previous tesessch (Mo
Mare, & G, 2004 Mahar ot ol 2006), the teachers in this stady re-
ponted that PAL appeased especially beneficial for children who typi
cally foand it more diffieult to concentrate for longes petiods in a
sedentury classtoom setting, The ASK stody (Resabind o0 ol 2018) e
ported that PAL was associated with a significant increase in academic
# e for low performing children. It is likely that PAL berwefits
mmmn,pmumhumuuumm
this way, PAL can be an impostant contiibution to creating variation in
weaching approach, which Is highlighted by the tsachers as fnportamt
due w childten's different needs and tw various teachin

Involvement could decrease when the inter arenot p as
“now and exciting” anymore. Encowaging and faclltating teachers o
continue o change and evolve the levsons may prevent PAL from being
abandoned.
mmndmnm:mmmmum

L L
appt

4.2.2 Enjoyment
An firpoetant peason for why the teachers bad comtinued PAL was
m- oblavulnn d the children's enjoyment. Cotuan et ol (2000)

at thislevel expl xperk with al o

tion and sttitsde 1owards PA interventions,

L fon with existh boe 10 Iotxbitie chdidren's Hrih
and outcome (Hall ot al., m;mummammnm
were able to bulld PAL into their normmal activity in the school, which
Fullan (200 5) corsidess & precondition for Jorg term change. None of
m:mmwpmwhﬂ-m:m:mwa
Use. This level requi o collal for the purpose of
collectively mproving chidien's outeome (Hall et al, 2006), The results
shawed that all dhe teachers were at the Routine Jevel when it came w
the shar ing category. This means that they discussed PAL with platitudes
uxhn“ﬂnnhluhmw‘wdlnln' The “Tuke 107 programane
found that callad hers was & factor assockited with
inued use of the progr (Gabetal, 201 7). For continuation and
lasting clange, we belleve the natme of sch collaboration needs 10
extend beyond organising the schedule and sharing PAL bessars and
equipment. T«MthMcMwﬂmmm
edocational theory and focus an children's |
nummumwuubymwnmp
soral experience (1l & Toed, 2015, & s Interesting to speculste why
just some of the teachers moved to higher Lovels of Use of PAL. Even
though all the teachers volumteered to the Active School study teachess”

ummwwmmmwww
mhﬁl&mvwﬂhﬁ;fbdumvmmh
ibuted to their in group lib.mdlqpunu
previows finding gt “ehildr expetlence erj
sockal teractions with other ehildren (lnm Parnedl, usagm. ~
Stattom, Jul'l).ﬂaem-emlddwﬁuwalhlmmky
of PA since both children's and toach wo hopos
kmnﬂmuhﬂmh((nmbuunﬂ.. 2005).

4.23. Incremed phoyical acitwey
mmmmuummummmm
PAL when they cond ] PA (a requin added by the
Rorweghan government In 2001 o facilitate a mote physionlly uctive
school day). Thisrequie Tues & health pu fon approwchy, and s
beens eritheised for lack of content and qualified persormed 1o cany out
PA (Mu.liadr;irﬂ. Thomsland Elkeland, Odberg, & Lrversen, 2016) It is
ble to that PAL meets an alteady existing need
(Fuallan, 2006 Greonbong et ol 2005) for providing content and ways o
«'nhepnﬂrknnh-mehmmmmmmm

mativation to particpate were not know Thelt mathvathan coald been
a revdt of external pressute from the principal, colleagues or paretits
wivich i murn muy have nflu d teachers’ voly In the change
process. Soane teachers might have a better understanding of (he nte
ventbon principles, :mhnwmmm

health pr their tesponsibility (Cothuan o1 ol 2010
Stylhationy, Kidlemm, & Nals HL6). As 1 Deyg o2 al. (2005) em
phasives, nplementers will not engage in un intesvention or condict a
mwpmumwdkdnydomhdhhw%“joblmﬂbluy
may be w0 that teachers are less willing to mple
ment change If the content s not directly connected with teaching ac
dvﬂhmtldnwpuw‘hym-mmmtamuﬂn
nmllon LT without (weucher ditected

resoarch have found that L ke exp in
teuchers qualifications, years of teaching expet i and teachers’ own
PA history had an impact on implementation of <& based PA

(Cothann et al, 2010; Varou & Skrade, 2014) Our data 44 not provide a
Dasis to evaluate such ssues conprehermively. Clearly, this bs an aves rip
for future resontch.

4.2. Factory tyffwencing the conrtauation of PAL

Since childien's activity in school Is lugely influenced by the
teachers, teachers’ antkudes play & central role In determining the sus.
tainability of the change (Fullan, 2016) far tescher disected In-
terventions 18e PAL. In the present study, the teachers reported positive
henefits for the chiddren as an lanp reasan for tnuathon of PAL-
The advantages they mentioned included academic benefies, ergoy
and Increased PA.

4.21. Acadanic benefits

One teaches specifically mentioned that after hunch break the chil
deen were mate foctmed and | d better outd U b the class
yoom. Mabur o1l (2000) have shown that paticipation in PAL resulted

128

physically active tecess, data not shown) were not continued aftes the

ummaymnumnwmmmonmm PAL
eived us 1o 10 the teachers’ primary role as teachers, and

n-yhnmbudmhmindl’hl..

4.2.4. Lack of rowe

During mplementation of the RTC study (Autioe”, 2017), teachers
were told t conduct PAL a minknum of 2 « 45 min per week. Conséstent
with previous research (“Asthor” o1 al, 2018; Quarmby of ol 201K),
mont teachers experienced this s a high ntesvention dose since plan
ning the saivides was demunding. The fact that the teachers who
continued PAL cartled out on avesage one session per week suppatt this
findlerg. Two teachers reported PAL to not be moge time consiming to
wmem:mmmmhmnmum:mu-

ved barrier and knowledge and skills may ®

the “lack of thme™ barrier, Mudﬂnmdnlnpultd?m.wblu
waltable than the classroom for lewrning new knowledge, and they
mentioned time needed to cover eurriculum cortent 23 another Impar.
tant factar affecting how frequently they conducted PAL, In Norweglans
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| S mel
nhdxuh“m-nuhadsnuﬂlhd“mklm
exists a5 u result of & predominandy itive 1 1) view, whete

qﬂubhﬂ:ﬁmhﬂwmbﬂuhd&:hummm
tary learming activities and methods (Fullae, 20105 Ouasundsen, 2014)
tlhnbun" d that PAL 1epe # paradigm shift in

I practice since the | ntﬂvltb.chndmn-mo
«mmwh-npnhlabdlammww\mmmnd

)"l!l.llb“ efo 0 that PAL challerges the
prion of ow children leam best. On the other hand, all
lhclud:cnmhmdd-lpmp llaborution was b “'lm

Dvctucson and Mg Mswng 10 (020) 10154

the bessurs and beinging seachiers togethes 1o diseuss educational theoty
Mpuﬂvhldﬁhmﬂlmmh&uwum o
pacity for irable change. F school | ship must be
fnvolved and prioritise PAL, make plans, and follow up the work over
time, If the intervention is kept going only by individual enbuststs, itis
likely PAL will disappear thiough stuition, We bdieve systematic
planning from the cnset, consbderation of a school ‘s cagaciny fos change,
and support in the contimmtion phase combined with teachers' oppor-
umkylol mhmmmmpmmdpm

fot inatile & jon of PAL. We also believe,

Borth

chiddren's lemning which & n line with a muot vl
mmwmmnmnmtmhmumnmm
enced a tersion different teaching approaches, or may it reflect
Incorpossted habits shaped by wwny factors ut different levels, which
affect toacher practice in school. Adopting & new teaching approach may
be especially difficult in 2 school context, given that a teacher's practice
In the dassoom is lagely based on his/her own previous experbence
from fadlize or saccess, and 1o & less degroe on new knowledge, reforms
and political changes (Jermen, 2007),

425 Class manogenient

Most of the teach ‘dw and need for
cantrol as u clalleng Ipated o tradi I el sctivitles, AL
the same time, they scknowledged the children's need for PA breaks

4mc-mm.mmnum.mmm-
dren's need and the teaches's own need for cottrol in the ck

orsMerin i the p Sl ucadente related benefits of PAL, i may be 2
poduwnﬁndm?uundnoddudwwqmwm
gain suppost for PAL from u broader sphese of influence, such as at the
comumumnicy and poliey bevels

G, Study limitations

Thete me also soene study Limitations readers should note, Flis, the
Leved of Use Instrument is not a theory, and can thes efoge not provide an
explanation of how different levels interact within a complex school
context. The Loll instrument were applied in this study to provide a
“soapshor” of nino wachers lnplementing PAL at a particular point of
time. The LolJ instrunent could be used at several points = a longity
dinal stdy to obtain a plone of the development patiern of change
upnl«m. mmmmwmmmwm«m

When PAL bs reduced due to class and conuol tsues, st
dents who worlld Bave benefitted tost from the PAL mmethod are snost
impacted. According to Jubmeon, Mays, Comter, and Daley (2004),

y skills and knowledge are g factors redated to an In-
dividual's capacity to sustain interventions. Teachas' skills in deved-
oping PAL lessons based on currieulum and devisin k

hudouchammwuhmhq«wm
itbes (Flaspobiles ex al, 2008) required for dhis &

4.2.6. mmmhm
Substantial the I of leadership in

hﬂummhnbud(wnmawm 2008 Pullan, ?'m.
Greenbery vt al,, 2008; sl .t.w-q. ms) mwhdpduthln
had been actively involved, ack 3 PAL as pedagogic ap
ard ked l!y\vih n a”'ALdﬂ lhciuu
vcmonpuhd The wark inclisded establishing routines for invalving
new teachers and Indlcates sustainable clange, since stufl umoves s
phasised as a particulaly ful factor undermining cottbmation
(Flﬂlm. 201n). l'b lulum that schoal 8 had good general
organkational capacity (Maspotier o al, 2008), which refas w the
mmmnmumumnmwm«
frip any & H v1, at the other fom schools, the
fempl bon work b less sy fe after the intervention
nmmmmmumuwumuunu
£ all mentioned thelr positive artitnde towards PAL, but gave pelority 10
development work related to basic skills like reading, writing and
usathenstics, highly teconsmended in the mumicipal strategy plan for
school improvement and the overall natlonal curziculuns. The findings
yuggest that elther PAL was not anchoted organisationally st the ndi-
vidual school, but was mainly perceived as a health promotion intes-
venthon, or the principals had ssulficient knowledge of implemertation
and what ks needed for adaptation of new toutines.

5. Lesson leamed

k 4 Imp for teach for contimusation that
they perceived PAL as relevant to thelr role as teachers. For lasting
change, we bedleve it is crocial that e teachers master the shill of
evolving of the activitles and content over time, and develop efficlent
stintegies for manging classes in the schoolyard. Gradual mciusion of

129

was that we probably faced a group of motivated
teachers who have been positively disposed 1o promoting PAL.
Furthermote, the participants were aware that the firet sithor who
conducted the interviews was also a member of the "Active Schoal”
project team, This may have influenced them to respond maore positively
towasds continpation of PAL than they would otherwise Tuve done
Lastly, the findings were based on & snall sample from one district in
Notway, and canmot be generalised,

7. Conclusion

This study found das of nine teach ducted PAL regularly
on average ane lesson pet week two years after the ittervention petiod.
Teachery” implementation progress varied from struggling with logis
thex, to stabile routine and creative adoptions. School based Interventions
mrnmoamm-m&muhmmuswm
from both teachers and pr perspectives in shedding light on
MMMM.IMMMMIMMLMW
tally last over time. Percelved benefits for the children, active beader
ship, and ongoing Implementaton support seem lmportant for
continuation. Furthermore, this study points to the isefulness of the
Level of Use instrumert tn eategarise and comprebend toachen’
cominaation of PAL Specifically, the use of the ntrument as o means of
answering questions such @ what supports mechanisms best suits
teachas” needs at diffesent stages. In this way, this study provides
Impartant knowledge that can be used to adjost the support provided In
the cumrent inmovation, ss well as w design futine models for teacher

kg and tmpd t
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‘It's not because we don't believe in it...: ®
Headteachers' perceptions of implementing =
physically active lessons in school

Ingtid Skage'~'@ and Sincre M. Dyrstad™

Abstract

Introduction: Implementation of school-based physical activity (PA) programmes has proven to be dfficult,
paniculady doe to schools’ foous on academic perdomance and bxch of organesational supporn for PA interventions.
Bowever, physically active lessons (PA integrated into academic lessons) holds promise a5 a teaching method that
increases children's PA kevels without reducng academic time. Heacteachers play a significant role in taciikating
change in school, but ltle 15 known about headzeachers’ attitudes towards physically active lessons and their
benefits, The parpote of this study was 10 éxplore headtexchers’ perceptions of physically active lessons, and
Kentily factors affecting headteachers” acceptance o rejection of phiysically acthwe lessons implementaion
Method: A wtal of 29 semi-structured telephone Interviews were conductad with headteachers in pimavy and
secondary schooks in the ety of Stavanger, Nosway. Adopting a phenomenological approach, qualitative data were
analysed using inductive content analysis.

Results: Although mont of the headeachers believed that physically active kessons could contnbae positihvely 10
pupils’ health and leaming, only four of 29 whools cecided to proceed with implementation. Physically active
lessons were more llely 10 be adopred when the intervention addressed 3 cleady defined priodty area at the
school, Change ovedoad and lack of indepth knowdedge of phyucally active kessons” function and intent appeared
10 be the mast important factors for choosing not 1o implement physically active lessons.

Conclusion: One of the major challenges for headreachers was deading which of the many proposed
changes the school should priodtite. I phytically active lessons was to be priodtised by headuweachers it

is very important to communicate thoroughly 1o the headteachers what the ichools can achieve by
implementing physically active lessons and how the innovation aligns with school policies and goals. Given
the flexibiity inherent in physically active lessons and the schools” difiering needs and proaties, It was
important to emphasise 10 headteachers that physically active lessons could be adapted to different local
school contexts

Keywords: School based, Physically acthve kessons, Dissemination, Headeachers, Qualitative
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Introduction

In Norway, 9- and 15-year-olds engage in sedentary be-
havior between 7.5 and 9h per day, respectively, and
46-72% do not reach the recommended 60 min of daily
physical activity (PA) [1, 2]. Globally, it is recommended
that all schools develop policies to address PA during
the school day for increasing children and young peo-
ple’s PA [3]. Despite a growing movement to develop
and adopt PA interventions in school, adoption of
school-based PA interventions has proven to be challen-
ging. Schools tend to prioritise academic performance
over health-related outcomes, and they often lack organ-
isational support for PA interventions [4—6].

Physically active lessons are designed to increase chil-
dren’s PA levels without reducing academic time by in-
tegrating PA into lessons in learning areas other than
physical education (Watson et al., 2017). Recent system-
atic reviews and meta-analyses have related physically
active lessons in school to improved health, enhanced
cognitive function and increased academic performance
[7-10].

The Active School Programme originated in the city of
Stavanger, Norway in 2012, with the goal of increasing
children’s PA level in school, in order to improve health
and learning. The core intervention component was
physically active lessons. After a successful pilot study in
2013-14 [11], a 10-month cluster randomised controlled
trial in primary schools was conducted in 2014-15. It
was found that increased PA in school tended to benefit
children’s cognitive function, as well as increase aerobic
fitness for the least fit children [12, 13]. Results from
process evaluation showed that physically active lessons
were highly appreciated by both teachers and children
[14]. Similar findings have also been reported by others
[15, 16].

Despite physically active lessons’ apparent effectiveness
as a method to increase children’s daily PA, and its fa-
cilitative role regarding prioritised academic goals, little
is known about the factors that affect school adoption of
physically active lessons. Teachers are the most import-
ant agents for bringing change and innovation in educa-
tional practice [17], but the importance of the
headteachers’ role in school improvement work, includ-
ing choosing between different programmes, has also
been acknowledged [18—20]. Given headteachers’ signifi-
cant role, information about adoption factors such as
headteachers’ attitudes towards physically active lessons
and prioritisation, would be useful for developing tar-
geted strategies for increasing physically active lessons
adoption and implementation. Thus, the aim of this
study was to explore headteachers’ perceptions of phys-
ically active lessons, and to identify factors affecting
headteachers’ approval or rejection of physically active
lessons implementation.
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Schools readiness for adoption

In the Norwegian context, increased PA for children and
youth has been high on the political, educational and re-
search agendas, and a recent report stated that schools
are one of the dominant locations for sedentary behav-
ior, especially due to sedentary traditional teaching in
the classroom [2]. With this background, the Norwegian
government recently added a goal of including one hour
of daily physical activity for all children in school, with-
out extending the school day or compromising teachers’
pedagogical autonomy [21]. This implies that schools
have considerable autonomy in organisation of physical
activity, and their priorities and ability to implement
change are likely to impact adoption of physically active
lessons.

Introducing new interventions in school is a com-
plex and challenging process. According to the lit-
erature on planned change, the implementation
process consists of three phases: initiation, imple-
mentation and institutionalisation [19, 20]. The initi-
ation phase addresses schools’ initial considerations
of whether they are ready to adopt an intervention
[22]. According to Leithwood (2018), surprisingly lit-
tle research has investigated headteachers’ response
to external change initiatives. Spillane et al. [23] sug-
gest that a headteacher’s response to an external
change initiative is influenced by their existing
knowledge, the vision they have for their own school
and the beliefs and values they hold about what is
important to them professionally. Previous research
has shown that headteachers were more willing to
adopt a physical activity intervention if it addressed
educational outcomes in addition to health promo-
tion [5, 24, 25]. Furthermore, Domitrovich et al. [18]
noted that interventions that aligned directly with a
school’s mission, priority areas and existing practise,
are more likely to be prioritised.

While headteachers must answer to external expecta-
tions, they also rely on teachers’ motivation to perform
the necessary work. Teachers are more likely to be com-
mitted to implementing an intervention if they have
played an active role in the decision-making process and
perceive that the intervention meets prioritised needs
[19]. Previous research has shown that teachers were
more likely to involve themselves in a school develop-
ment activity when the headteacher played an active role
[26]. Hall and Hord [17] have, through extensive empir-
ical research of headteacher leadership, identified three
distinct change facilitator styles. The initiator is always
thinking ahead and makes decisions based on what they
believe will benefit the pupils. The manager focuses on
formal policies and protecting staff, and the responder
lets others take the lead and tends to downplay the sig-
nificance of proposed change.
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Methods

Design and participants

The current study has a qualitative research design with
an inductive approach where patterns and themes were
identified from the data [27]. Data were collected
through semi-structured telephone interviews. This
interview type is an appropriate method that provides
in-depth knowledge of headteachers’ perceptions and
prioritisation regarding adoption and implementation of
physically active lessons [28].

To expand the use of physically active lessons, in the
autumn 2017, all 40 primary and secondary schools in
the municipality of Stavanger, Norway were invited by
the “Active School” project team to implement physic-
ally active lessons and contribute to the project’s website
that provides free access to high quality lessons. After a
short briefing meeting with all headteachers, where ra-
tionale for physically active lessons was presented, invi-
tations for application were sent by e-mail from local
school authorities, who encouraged their schools to par-
ticipate. All participants received written information
about the study and gave their written consent to par-
ticipate in the interviews. The study was approved by
the Norwegian Social Science Data Services.

Interviews

Telephone interviews were conducted during the spring
of 2018. Headteachers received an invitation to participate
in telephone interviews through mail and follow-up re-
minders. Five headteachers from the schools that had par-
ticipated in the effectiveness evaluation in 2014-15, and
four new employees without knowledge of the request
were excluded, and two headteachers did not respond. In
total, 29 of 40 headteachers in primary and secondary
schools in Stavanger participated. Sixty-two percent were
female and 38% were male, and the mean age was 53 years
(ranging from 39 to 70 years). Participating schools were
all from urban areas, within an average distance of 7 km
from the local university. A summary of headteachers’
demographic is presented in Table 1.

A semi-structured interview guide with open-ended
questions was developed on the basis of central compo-
nents identified in the literature about introducing new
practices in school [19, 20]. Interview questions were sent
by mail ahead of the telephone interviews and an appoint-
ment was scheduled for each interview. The telephone in-
terviews were scheduled for 15-20min, and lasted
between 7 and 24 min (average 16 min). The interviews
requested data on perceptions, prioritisation and response
to the request to introduce physically active lessons.

Data analysis
Data from telephone interviews were recorded and tran-
scribed in full. The transcripts were read and reread by
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the interviewer to ensure accuracy of the data. Data were
analysed using a qualitative content analysis, focusing on
the manifest content [27]. This approach focuses on sub-
ject and context, and is designed to describe similarities
and differences in transcripts from e.g., interviews [29].
The analysis was an iterative process, with all data proc-
essed in the computer programme QSR NVIVOL11. Ini-
tially, each interview transcript was analysed as a single
case. All text from the interviews was divided into mean-
ing units that were condensed to abstracting data from
the full body of transcripts, and thereafter coded using
an inductive approach. A short summary of each inter-
view was written. Similarities and differences in headtea-
chers’ responses were identified. Patterns were labelled
and grouped into categories and subcategories. In the
later stages, existing theoretical perspectives such as the
Quality Implementation Framework [22], focusing on
the first phase of implementation, addressing critical
steps before the implementation begins (conducting a
need, innovation-organisational fit and capacity assess-
ment), were integrated to get a more complete under-
standing of the data.

To ensure trustworthiness of the coding and interpret-
ation of the data initially, findings were discussed among
authors as recommended by Kvale et al. [30]. Quotations
from interviews are used to illustrate the findings. To
safeguard confidentiality as much as possible, some in-
formation is omitted. Only the position as headteacher is
given. The interviews were conducted in Norwegian and
selected quotations were subsequently translated to
English.

Results

In total, four of 29 schools decided to proceed with im-
plementation of physically active lessons. Headteachers’
perceptions and prioritisation were assessed by initial
considerations, as were their perceptions of need of the
intervention, compatibility with plans and work, and
capacity to implement. Table 2 summarises the themes,
main categories, subcategories and positive/negative
quotes identified for headteachers’ perceptions and pri-
oritisation regarding implementation of physically active
lessons.

Perceptions of need

Headteachers believed that physically active lessons
could contribute positively to pupils’ learning and health.
Primary school headteachers felt that physically active
lessons could address children’s need for a varied teach-
ing approach. Secondary school headteachers felt that
physically active lessons could address more general
concern about adolescents’ physical and mental health,
referring to observations of increased sedentary behav-
iour. In total, 25 teachers in four schools agreed to



Skage and Dyrstad BMC Public Health (2019) 19:1674

Page 4 of 9

Table 1 Demographics for the 29 headteachers interviewed in the study

Age (years) Gender Years of experience working as headteacher Numbers of school-students Type of school (grades)
47 F [l 487 1-10
44 M 6 330 8-10
70 F 24 407 1-7
61 F 6 524 1-7
48 M 6 349 1-7
69 F 23 366 8-10
58 F 6 308 1-7
48 M 4 287 8-10
58 M 8 432 1-7
64 M 10 650 1-7
60 F 8 386 1-7
46 M 2 408 8-10
59 F 3 485 1-7
56 F 9 368 1-7
59 F 10 240 6-10
48 F 3 372 1-10
63 M 8 395 1-7
4 M 4 310 8-10
45 M 4 117 1-7
55 F 6 455 1-7
52 F 7 207 8-10
48 F 10 345 8-10
42 F 2 372 1-7
57 F 3 321 8-10
39 M 2 328 8-10
65 F 10 341 1-7
46 F 7 307 1-7
57 F 12 658 1-7
43 F 4 70 1-7

F female; M male

implement physically active lessons. Of the reasons
headteachers mentioned for acceptance of physically ac-
tive lessons, first and foremost was the possibility of add-
ing to existing knowledge in a prioritised area.
Additionally, headteachers accepted physically active les-
sons based on a decision made to introduce more PA
and play-based learning for the youngest children.

Perceptions of compatibility

The main view of the headteachers was that physic-
ally active lessons were consistent with the national
curriculum. There were some different perceptions re-
garding whether physically active lessons were in line
with the local school authority’s policy, due to the
fact that physical activity was not explicitly described
as a priority area in the municipal quality plan. How-
ever, most of the headteachers perceived physically
active lessons as a useful tool and aligned the
innovation to a variety of prioritised areas, including

variation in teaching approach, practical supported
teaching, relationship competence, and physical and
mental health. Most of the headteachers perceived fa-
cilitating increased physical activity in school as an
important task. However, when considering the need
for adopting physically active lessons, a majority of
the participants reported they already had sufficient
activities to increase physical activity in school (e.g,
access to sports halls, outdoor school, and physical
activity during recess). Furthermore, two secondary
school headteachers considered physically active les-
sons to be too childish for young people.

Perception of school capacity

Despite the value placed on physically active lessons and
the fact that most of the headteachers perceived the
innovation to be suited to the school’s priority areas, it
was obvious that challenges associated with school de-
velopment and prioritisation between competing daily
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Table 2 Sample quotes for themes, main categories, subcategories, and positive/negative quotes identified for Headteachers'
perceptions and prioritisation regarding implementation of physically active lessons

Themes Main Subcategories Sample quotes Positive (+) /negative
categories (=) quotes for
implementation
Perception of Benefits Increased learning (n: I believe physically active lessons is a fine way to get engagement +
need 18) from the children who do not learn so much from just sitting quietly

in the classroom and listening to the teacher.”

Reduction of “In the lower secondary school, the ordinary lessons are based on the +
sedentary time (n:7)  pupils sitting still at their desks, even the breaks are not active since
they are mostly socialising with others using digital gadgets ... This
makes me think that it is important that they do other activities,
involving physical activity.”

Identified New knowledge (n:2) “We wanted to participate in order to further develop our own +
needs model, we were afraid of missing out on new knowledge in the area.”

For the six-year-olds ~ “When the six-year-olds came into school, they should just play, and ~ +
(n:5) then it has become more and more teaching subjects and less and
less time for play, and we have discussed this and agreed on that we
really want to do something about it.”

Perception of  School National curriculum  “Physically active lessons are relevant to our school because we have  +
compatibility  policy (n:10) worked a lot with understanding the national curriculum .... and it
adds up to a lot of children activities.”

Municipality quality — “You know, last year at this time, we were in the process of -

plan (n:6) implementing the new quality plan for the municipality, but it says
nothing about physical activity but reading, writing, maths and digital
competencies, so we thought it didn't fit.”

Local Healthy lifestyle (n: “We are positive to physically active lessons because we have the +

school 11) focus area healthy lifestyle and invest a lot of time in both physical

priority and mental health.”

areas Variated teaching (n:  “We are focusing on introducing varied and more practically +
12) supported teaching and it is positive to bring in more physical

activity, and the teachers are always looking for good tools they can
use in teaching.”

Have facilitated "I see many links between what you presented in Active School -
physical activity (n: programme and what's called Active TL-programme (a pupil-driven
12) commercial PA program) So my thinking was, here we are reasonably
well covered.”
Better suited for “We want more physical activity in school but jumping the -
primary school multiplication table and play-based activities, it seems a bit too child-
children (n:2) ish in the secondary school.”
Perception of Change Culture for change  “Fifteen years ago, this school was very traditional, but we have +
school experience  (n:14) worked systematically with development work, and now we perceive
capacity ourselves as a learning organisation”
Struggling with “The teachers work the way they always have done, therefore it is -

change work (n:12)  challenging to initiate change work, and teachers are rarely excited
about new proposals. But | believe it is not typical for us, it is the way

itis.”
Change Competing priorities  “As school, we get so many offers on important things we can -
overload (n:24) participate in, and as headteacher, you have to prioritise. The reason

why we did not go for it (physically active lessons) wasn't because we
don't believe in it, but because the teachers have enough and we
don't have capacity for everything new.”

Teachers are tired of  “An employee survey we recently conducted showed that the -
change (n:14) teachers are tired of change.”

Leadership  Capacity to support  “Should we have implemented physically active lessons, then it must -
implementation (n: be done collectively, but in this case neither | nor the management

11) have had capacity to do the necessary work.”
Management ‘| was the one who decided not to participate in the project; | -
decides (n:16) discussed it with the management team, but not the teachers.”

Collective decision We made the decision not to participate together with the teachers,  +
(n:13) and everyone agreed that the time was not appropriate. Physical
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Table 2 Sample quotes for themes, main categories, subcategories, and positive/negative quotes identified for Headteachers’
perceptions and prioritisation regarding implementation of physically active lessons (Continued)

Themes Main Subcategories Sample quotes Positive (+) /negative
categories (=) quotes for
implementation
activity is an area I'm passionate about, so that decision was to
compromise my own values.”
Teachers’ autonomy ‘It is not appropriate for us to enter the project in the short term, but -
(n:4) | know there are some teachers who use this as a didactic tool
already.
Incentive Funding(n:3) “An important contributing factor to our acceptance of the School in -
for change Motion project (national research project for increased PA in lower

secondary school) was that it came with extra funds ... | think that's

what it takes.”

Stronger knowledge-
base (n:3)

‘| considered starting with physically active lessons, but the biggest -
challenge is to get the teachers exited, | think it would have been

easier to get buy-in if there had been documented learning outcomes

of the method.”

n: Refers to how many headteachers gave similar comments

tasks were demanding. The participants frequently men-
tioned focus on national tests and academic achievement
as limiting factors for participation in new projects. Fur-
thermore, a few headteachers mentioned that lack of
documented learning outcome and funding influenced
their decision to reject physically active lessons. Head-
teachers’ capacity to support implementation was also a
challenge. The majority of headteachers had not in-
formed or discussed the possibility of adopting physically
active lessons with the teachers in their school, and the
decision not to participate was made by the headteacher
either alone, or together with management. Although
many headteachers talked about previous successful
change work, they sensed that the teachers were gener-
ally weary of change, and that it was therefore challen-
ging to motivate teachers to support new change
initiatives. However, some headteachers reported that in-
dividual teachers had started using physically active les-
sons on their own initiative.

Discussion

The aim of the study was to investigate headteachers’
perceptions of physically active lessons, and identify
factors affecting acceptance or rejection of physically
active lessons implementation. Even though most of
the headteachers believed that physically active les-
sons could contribute positively to pupils’ health and
learning, only four of 29 schools decided to proceed
with implementation. Physically active lessons were
more likely to be adopted in schools where the inter-
vention met defined priority areas at the school.
Change overload and lack of in-depth knowledge of
physically active lessons’ function and intent appeared
to be the most important factors for refusing to im-
plement physically active lessons.
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Perception of need

Most of the headteachers had the perception that phys-
ically active lessons could contribute positively to pupils’
health and learning. According to Greenberg et al. [19],
perception of benefits for the target audience is an im-
portant factor affecting a decision to adopt a
programme. Furthermore, the results indicated that pri-
mary school headteachers acknowledged that pupils have
different learning styles, and that PA is important for
children’s wellbeing and motivation for learning. In sup-
port, a recent study found that addition of physically ac-
tive lessons was associated with a significant increase in
academic performance for low-performing children [31],
and simultaneously benefitted all demographic sub-
groups [32]. However, secondary school headteachers
considered physically active lessons more as a means of
integrating PA for health into the school day, and less as
a means of improving learning. Physically active lessons
provide the means to achieve a dose of PA sufficient to
improve health while also improving learning [7, 33].
However, the results of this study indicate that PA and
learning, to some extent, are understood as two separate
activities and not integrated into a single activity as
intended by physically active lessons. This finding indi-
cates lack of clarity about goals and means, which Fullan
[20] emphasises is a persistent challenge in implementa-
tion processes.

Perceptions of compatibility

Many headteachers perceived physically active lessons as
compatible with the national curriculum. However, there
were different interpretations of local school policy,
which affected some of the headteachers’ priorities. The
decision not to adopt physically active lessons may be an
expression of a leadership style that emphasises the ad-
ministrative aspect of leadership, which is committed to
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following the correct application of rules and policy and
does not typically initiate attempts to move beyond the
basis of what is required [17]. An interesting finding is
that while most of the headteachers perceived facilitating
PA as an important task in school, studies from other
countries have reported the opposite [24, 25]. The fact
that the majority of schools reported that they already
had strategies for increased PA beyond physical educa-
tion support this finding. Furthermore, many of the par-
ticipants perceived physically active lessons to be in line
with work already going on in the school. According to
Domitrovich et al. [18], it is easier to implement new ini-
tiatives within existing practise. Nevertheless, when con-
sidering adopting physically active lessons, it looked like
the majority of headteachers ticked off “we already do
that in our school” on an imaginary list. However, most
of the PA strategies they mentioned were not aligned to
teaching and learning. According to Spillane et al. (2006,
p. 50-51), people tend to give more credence to infor-
mation that confirms rather than challenges or refutes
their understanding. The results of this study indicated
that the headteachers were not convinced that physically
active lessons were necessary to implement, given that
pupils had plenty of opportunities for PA during the
school day. This finding indicates that the majority of
headteachers lacked an in-depth understanding of phys-
ically active lessons’ function and intent.

The results indicated that physically active lessons are
more likely to be adopted in schools where the
innovation meets a clearly defined priority or improve-
ment area at the school. Schools as implementing orga-
nisations are faced with overloaded improvement
agendas. If physically active lessons is to be prioritised, it
must not only be perceived as important, but also im-
portant relative to other needs [20, 22]. It is important
that headteachers understand what the innovation con-
sist of and what using it entails to be able to make an in-
formed and well-thought-out decision about adoption of
physically active lessons. But as Fullan (2016, p. 70) has
pointed out: “people often don’t know what they don’t
know”. As a consequence, school leaders need to be
thoroughly informed about physically active lessons’
function and intent, and programme developers need to
help schools understand how physically active lessons
can be embedded in school policy and goals. Further-
more, it must be emphasised that physically active les-
sons are “a part of” achieving prioritised academic and
educational goals, and not “an addition to” their
workload.

Perception of school capacity

The majority of headteachers had the perception that
physically active lessons could contribute positively to
pupils’ health and learning. However, the perception of
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benefits for the pupils was apparently not sufficient to
trigger school engagement, since only four of twenty-
nine schools (three primary and one secondary) actually
adopted physically active lessons.

A common thread throughout the interviews was
headteachers’ perceptions of change overload. The head-
teachers seemed to be influenced by both perceived
pressure from other school development projects, and
teachers’ lack of motivation to conduct new change ini-
tiatives. In support, previous research has shown that
headteachers face many expectations, leading to tension
with many dilemmas [34]. Although many headteachers
describe previous positive change experience and climate
for change, which indicates general capacity for change,
[35], they generally considered it challenging to motivate
teachers to adopt new change initiatives. The fact that
the majority of headteachers did not inform the teachers
about the request to participate in the “Active School”
project, supports this finding. The decision not to inform
the teachers may reflect a manager leadership style,
which emphasises protecting staff and tending to need
more knowledge and time to prepare for an efficient im-
plementation [17]. Indeed, some headteachers called for
stronger evidence for outcomes relevant for them. Faced
with overloaded improvement agendas, this strategy may
also serve to protect teachers from random change ini-
tiatives, thus contributing to balanced change and stabil-
ity [36]. Starting multiple change  projects
simultaneously may result in too little time spent on
each project and not enough time to carry out the learn-
ing process needed for successful implementation. Only
a few headteachers mentioned funding as a motivating
factor for choosing a specific programme. This finding
indicates that funding is not crucial for acceptance,
though it makes it easier to accept change initiatives.

Many headteachers experienced lack of capacity to
lead change work. Some did report that teachers had
started to teach physically active lessons of their own ini-
tiative, regardless of participation in the “Active School”
project. This kind of leadership may reflect a Responder
facilitator who tends to minimise the significance of pro-
posed change and leave the pedagogical work to the
teachers [17]. However, even though “innovation cham-
pions” are acknowledged as important for sustainable
implementation [22], headteachers need to be involved
and draw attention to the importance and relevance of
the project [20, 26].

Strengths and limitations

To our knowledge, this is the first study to examine
headteachers’ perspectives on adoption and implementa-
tion of physically active lessons, and the results move be-
yond teacher and pupil views that dominate the current
literature [33]. Another strength is a large number of
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interviews, resulting in achieving data saturation [28].
While the study outcomes are Norwegian-centric, results
may be used to influence physically active lessons imple-
mentation in culturally similar countries. A limitation
was that the participants were aware that the lead author
who conducted the interviews was also a member of the
“Active School” project team. This may have influenced
them to respond more positively towards physically ac-
tive lessons than they would otherwise have done. It
should also be mentioned that data was obtained in a
university city where there is a greater pressure to re-
cruit schools for research projects than in more rural
areas. That is, schools in Stavanger may be exposed to a
great number of research requests, contributing to in-
creased reporting of change overload.

Conclusion

The majority of headteachers believed that physically ac-
tive lessons could contribute positively to pupils’ health
and learning. However, perceptions of benefits for the
pupils were not sufficient since only four of 29 schools
adopted physically active lessons. There were different
opinions as to whether the innovation was in line with
local school policies, and the results indicate that physic-
ally active lessons were more likely to be adopted in
schools where the innovation met a clearly defined pri-
ority area at the school. Change overload and lack of in-
depth knowledge of physically active lessons’ function
and intent, appeared to be the most important factors
for rejection of physically active lessons. Schools as
implementing organisations have numerous of goals. To
make headteachers better qualified to make decisions
about adopting physically active lessons, it is very im-
portant to specify what schools can achieve by imple-
menting physically active lessons, and how the
innovation aligns with school policies and goals. Further-
more, physically active lessons facilitative role regarding
achieving prioritised educational goals, and not solely in-
creased teacher workload, must be emphasised. Given
the flexibility inherent in physically active lessons, and
schools’ different needs, it is important to emphasise
that physically active lessons can be adapted to the indi-
vidual schools’ improvement priorities. This study points
to the usefulness of the Quality Implementation Frame-
work in studying headteachers" perceptions regarding an
implementation of physically active lessons. Consistent
with this model, a planned introduction, focusing on
knowledge relevant to school leaders and teachers and
offering practical demonstration focused on adapting to
context, may facilitate greater buy-in and implementa-
tion of physically active lessons.

Abbreviations
CBAM: Concern based adoption model; LoU: Level of use; PA: Physical
activity
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Vedlegg

Vedlegg 1 — Samtykkeskjema oppfalging Aktiv skole-
studien

- ‘0- !
Til alle lzrere og rektorer som deltok i «Aktiv skole» skoledret 2014-2015.

Bakgrunn og formal

Skolefiret 2014-15 ble intervensjonen™ Aktiv skole™ gjennomfaort pd 5 bameskoler | Stavanger, der fysisk
aktivitet ble benyttet som metodevalg 1 fagformidliingen. For & i kunnskap om hvordan kererne benytter
metoden over tid og hvordan intervensjonen er blitt viderefort eller eventuelt avsluttet pd den enkelte skole,
onsker vi nd § gjennomfore en opplolgingsundersokelse av kererme og rektorene ved skolene som deltok i
studien skolefiret 2014-2015

Hva innebaerer deltagelse i studien?

Deltagelse innebeerer at det vil bli gjennomfort gruppeinterviju med lrereme pd den enkelte skole og individuelle
mtervju med rektor. Undertegnede og en observator vil viere tilstede og det vil bli gjort lydopptak av intervjuene.
Tidspunkt for giennomforing vil bli bestemt nilr deltagerne har gitt samtykke ul deltagelse. Intervjuene vil bli
giennomfort pd den enkelte skole, Det vil bli utarbeidet en intervjuguide med sporsmil som dere vil £ tilsendt pd
forhiind. Sporsmilene vil ombandle erfaringer knyttet til implementering og videreforing/avslutning av
intervensjonen « Aktiv skoles

Hva skjer med informasjonen om deg?

Alle personopplysninger vil bli behandlet konfidensielt. Det er bare stipendiaten og hennes veiledere som vil ha
tilgang il personopplysningene. Deltagerne 1 undersokelsen vil bli anonymisert 1 det videre arbeidet og alle
lydopptak vil bii slettet nfir prosjektet avsluties.

Frivillig deltagelse

Det er frivillig & delta 1 undersokelsen, og du kan niir som helst trekke ditt samtykke uten & oppgi noen grunn.
Dersom du trekker deg, vil alle opplysninger om deg bli anonymisert, Data som samles mn 1 prosjektet vil bl
analysert og droftet 1 antikler og presentert pl konferanser nasjonalt og intemasjonalt. Studien er meldt til
personvemombudet for forskning, NSD-norsk senter for forskningsdata AS. Du er velkommen til & ta kontakt for
i [ mer informasjon.

Mvh

Ingrid Skage
Doktorgradsstipendiat, Stavanger kommune/Universitetet i Stavanger

TIf: 90253715

Samtykke til deltakelse i studien

Jeg har mottatt informasjon om studien, og er villig til & delta

(Navn pa prosjektdeltaker)

(Signert av prosjektdeltaker, dato
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Vedlegg

Vedlegg 2 — Samtykkeskjema telefonintervjuer med

rektorer
ALy St

Til alle rektorer i barne og ungdomsskolene | Stavanger kommune

Foresporsel om deltagelse i forskningsprosjekt

Aktiv skole er et pdghende forsknings prosjekt 1 samarbeid mellom Stavanger kommune og Universitetet 1
Stuwvanger. Bakgrunnen for prosjektet er ny forskning som viser st aktve bam i tillegg il bedre helse ogsh laver
bedre. Etter en vellykket pilotstudie 1 2013, ble intervensjonen «Aktiv skoles giermomfort ph § bameskoler |
Stavarger, der fysisk aktivitet ble benyttet som lerngsaktsvite! | fagformudiingen. Viren 2017 ble alle
bameskolene og ungdomsskolene | Stavanger kommune v iternt til videre delagebse | forskningsprogektet, der
visokte ctter skoler som var mteressert i ha fokus pd fysask aktivitet som kenngmaktivitet og lerere med
interesse for & bidm med A utvikle og implementere timeopplegg 1 forhold il lenngsmil 1 ulike fag Som en del
av et pigiende doktorgradsprosjekt onsker vi i f mere kunnskap om hyilke vurderinger som ligger til grunn for
rektorers beslutning om deltagelse eller ke { denne type utviklmgsarbeid. Dette vil veere viktsg kunnskeap i
wheadet med i videreutvikle intervensionen og for i £l okt forstielse av hvordan skolene best kan stottes niir nye
tiltak skal implementeres | skolehverdagen.

Hva innebwrer deltagelse i studien?

Deltagelse § studien vil innebearer ot det vil bli gjennom fort itervju med alle rektorenc | Stavanger kommune
Dere vil fii tlsendt sporsmilene pd fochiind og intervyuene vil bl giennomfort over telefon i lopet av mat mined
Dere vil bli bedt om & svare pi fire sporsmil som vil omhandle bealutningsprosessen og vurderingene som ligger
til grunn for ensket deltagelse eller ikke 1 «Aktiv skoles. Intervjuene vil vare i ca 15 minutter og det vil bli gjort
lydopptak av intervjuene. Jeg vil ninge pd forhiind for & gjore en avtale med hver enkelt av dere.

Hya skjer med informasjonen om deg?

Alle opplysninger vil bli behandiet konfidensiell. Det er bare stipendiaten og hennes veileder som vil ha tilgang
tl personopplysninger. Deltagemne | undersokelsen vil bl unonymisert | det videre arbesdet og alle lydopptak av
intervyuens vil bli slettet ndr prosjekiet avsiuties

Frivillig deltagelse

Det er frivillag & delta 1 undersokelsen, og du kan nir som helst trekke ditt samitykke uten & oppgi noen grunn
lhsandukdkadq.nldleqlp&ywundthmnm Duta som samles inn 1 prosjekiet vil bl
snalysert og drofiet 1 artikler og presentent pd konfe It og gonalt. Studien er godkjent av
Norsk senter for forskningsdsts (NSD) muve&mmuuuwtumu{m

Mvh
Ingrid Skage _
Doktorgradsstipendiat
Stavanger kommune Universitetet i Stavanger
TIf.90253715
Samtykke til deltakelse i studien

Jeg har mottan informasjon om studien, og er villg ul & del

(Nawn pd rekton)

(Signert, dato)

160



Vedlegg

Vedlegg 3 — Samtykkeskjema leerere

W e

Invitasjon til deltakelse i forskningsprosjekt
sImplementening av fysisk aktiv lermg som didaktisk verktoy 1 grunnskolens

Bakgrunn og formil

Dette forskningsprosjektet er en doktorgradsstudie tilknyttet « Aktiy skolew, som er et utvikling og
forskningsprosjekt 1 samarbeid mellom Stavanger kommune og Universitetet 1| Stavanger. Gjennom prosjektet
onsker stipendiaten & studere hvordan fysisk aktivitet som pedagogisk metode kan videreutvikles og bli et
naturlig metodevalg for lrerere i grunnskolen. Formdlet er & utvikle gode undervisningsopplegg og utvikle
modeller som gjor det lettere for skoler i ta metoden i bruk.

Hva innebserer deltakelse i studien?

Datainnsamlingen vil skje igjennom notater, og lydopptak. Innsamlingen bestdr i & folge arbeidet til kererne med
4 utvikle imeopplegg 1 forhold til leeringsmal og hvordan lererne tar metoden 1 bruk 1 undervisningen gyennom
ct skoledr Det vil ogsd bl gjennomfort intervjuer med kereme 1 ulike faser av prosessen

Hva skjer med informasjonen om deg?

Alle personopplysninger vil bli behandlet konfidensielt. Det er kun stipendiaten og hennes veiledere som vil ha
tilgang til personopplysningene. Deltakerne 1 progjektet vil bli anonymisert | videre arbeid. Prosjektet skal etter
planen avsluttes desember 2019, da vil alle film og lydopptak bli slettet.

Frivillig deltakelse
Det er frivillig & delta i studien, og du kan nir som helst trekke ditt samtykke uten & oppgi noen grunn. Dersom

du trekker deg, vil alle opplysninger om deg bli anonymisert

Dersom du ensker & delta eller har sporsmdl til studien, ta kontakt med Ingnd Skage (90253715)

ingrid.skage@stavanger kommune.no

Samtykke til deltakelse i studien

Jeg har mottatt informasjon om studien, og er villig til & delta

(Navn pa prosjektdeltaker)

(Signert av prosjektdeltaker, dato)
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Vedlegg

Vedlegg 4 — Intervjuguide leerere/rektorer Aktiv skole-
studien

Intervjuguide utarbeidet for gruppeintervju med lzerere Aktiv skole studien 2014-2015
Navn:
Skole:
Dato:

Erfaring som laerer:

1. Hvordan vil du beskrive skolen
- ftrivsel
- samarbeid med kollegaer
- skolens uteomrader

2. Hvordan har du erfart at det har blitt tilrettelagt for planlegging og gjennomforing av fysisk
aktiv lering?
- informasjon
- opplering
- kollegial stotte
- stotte fra ledelsen
- oppfolging av Aktiv skole-prosjektgruppen

3. Kan du fortelle om utfordringer du har mott?

4. Kan du fortelle om hva som har motivert deg for gjennomforing

5. Hva skal til for at du skal fortsette med a bruke fysisk aktiv leering?
6. Hvordan kan metoden videreutvikles og holdes levende?

7. Hvordan kan metoden spres videre pa skolen?

Intervjuguide utarbeidet for individuelle intervju med rektorer
Navn:

Skole:

Dato.

Erfaring som rektor:

1. Kan du fortelle litt om bakgrunnen for hvorfor skolen takket ja til & begynne med fysisk aktiv
laering?

Kan du fortelle om hvordan du har gatt frem for 4 fa personalet med pa endringsprosessen?
Hva tenker du er viktig for & lykkes med endringsprosessen?

Har du mett noen spesiclle utfordringer?

Hvilke tanker har du om d benytte fysisk aktiv lering som en pedagogisk metode?

Kan du fortelle om reaksjoner fra laererne, elever og foreldre?

Hva tenker du om videreforingen av fysisk aktiv leering?

Hvordan vil du ga frem i det videre arbeidet?

Hvilke rad ville du gitt til rektorer pa nye skole som onsker a starte opp med fysisk aktiv
laering?

5O 0o ' [O%EA % U3 1D
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Vedlegg

Vedlegg 5 — Intervjuguide basert pa Levels of Use

Intervjuprotokoll lzerere: implementering av fysisk aktiv leering (artikkel 2 og 4)

Intervjudata: hensikt

Utforske, forsté og forklare implementeringsprosessen av fysisk aktiv lzering i en norsk skole kontekst
a.  Kartlegge leverigsdose fysisk aktiv lering

b. Kartlegge leeremes «level of Use» (leveringskvalitet)

c. Identifisere kontekst spesifikke faktorer som pévirker implementeringsprosessen

Innledende sporsmél

I,

Sjekke at informanten har mottatt informasjonsskriv og samtykkeskjema, og at hun forstar hensikten
med undersokelsen

Fortell at du skal intervjue mange larere og noen rektorer om temaet fysisk aktiv leering og at du er
interessert i alle typer erfaringer, bade positive og negative og at denne kunnskapen kan veare viktig for
videre utvikling og implementering av FAL. Alt du forteller blir anonymisert og ingenting blir
rapportert tilbake til skolen. I vitenskapelige rapporter vil det bare bli fremstilt generelle monstre og
tendenser.

Sper: har du noen flere sporsmél

Etikk: Intervjuet vil ta ca. 30-40 minutter. Du trenger ikke 4 svare pa alle spersmal dersom du ikke foler
deg komfortabel med det. Du kan avslutte nir som helst uten & oppgi noen grunn. Dersom du for
eksempel ikke forstdr et sporsmal ma du be meg om & omformulere

Sper: er det ok at intervjuet blir tatt opp pa band?

Sper: er du villig til & undertegne samtykke skjemaet?

Forklar fremgangsmdte, forst vil jeg stille noen fakta spersmél om din rolle som laerer
Sper: Har du flere sporsmal?
Sper: Er det OK at vi begynner?

Navn:

Sted:

Dato:

Erfaring som leerer:

Hvilket klassetrinn underviser du i na?

Levels of Use intervjuprotokoll

Bruker du for tiden fysisk aktiv lering i undervisningen? Skille

Bruker-ikke bruker
Sondere omfang (dose)

Sett fra ditt stisted hva oppfatter du som styrker og Sondere vurderings og kunnskapskategorien
svakheter ved fysisk aktiv lering?

Har du gjort noen forsok pa i forbedre det du oppfatter
som svakheter sann at det passer bedre din hverdag?

Foretar du deg noe for 4 skaffe mere kunnskap om FAL Sondere om lrer foretar seg noe for 4 holde seg oppdatert og
Huvilken type? kunnskap? eventuelt fomye aktivitetene

Hva er hensikten?

Diskuterer du noen gang bruk av fysisk aktiv lering med  Sondere dele kategorien og sjekke bestemmelsespunkt E:
kollegaer? Samarbeider med andre l2rere for 4 oke elevenes utbytte
Hva dreier samtalene seg om du nar du diskuterer bruk av

fysisk aktiv lzering med andre lerere

Etter din vurdering hva mener du er elevenes utbytte av Sondere kategorien Vurdering (elevenes utbytte)

fysisk aktiv lering

Pa hvilken méte har du vurdert dette?
Har du fatt noen tilbakemelding fra elevene? Sondere elevenes respons

Har du gjort noen justeringer pa bakgrunn av elevenes
tilbakemeldinger

163




Vedlegg

Har du gjort noen endringer i hvordan du bruker fysisk A skille mellom LoU TIT (bruker orienterte endringer) og LoU
aktiv lering ni nylig? IVB (resultat orientert endring), og LoU A (ingen eller
Hvilke endringer? rutinemessige endringer)

Hvorfor har du gjort dette?
Vurderer du 4 gjore noen endringer eller prove FAL inye  Sondere kategoriene Status Rapportering og utforelse
sammenhenger?

Hva tenker du fremover, planlegger du 4 fortsatt bruke Sondere planleggings kategorien og ndvarende bruk av fysisk
FAL aktiv lering

Samarbeider du med noen andre utenom de du har Skille LoU V fra III, IVA og IVB Dersom positiv respons pa
samarbeidet med hele tiden om fysisk aktiv lering? dette sporsmdlet fortsetter du til sporsmalene under

Har du foretatt noen endringer med fysisk aktiv lering Skille LoU VI (fornying) fra LoU V, IVA, TVB og ITI

basert pi dette samarbeidet med andre?

Vurderer eller planlegger du 4 foreta deg sterre Skille LoU VI fra LoUIVA, IVB, og V
endringer/tilpasninger eventuelt erstatte fysisk aktiv

lering med et annet tiltak?

Sondre LoU V Integrert

Hvordan jobber du sammen med andre lerere? Bekrefte bestemmelsespunkt E (koordinerer og samhandler med
Hvor ofte? andre)
Sondere utforelses kategorien, innhold og organisering av
samarbeidet
Hva tenker du er styrker og utfordringene med dette Kunnskapskategorien, sondere leremes erfaringer med kollegialt
samarbeidet? samarbeid rundt fysisk aktiv lering
Seker du noen form for informasjon relatert til dette Sondere hvordan lzereme holder seg oppdatert pd FAL og bidrar
samarbeidet? til felles videreutvikling
Nar du snakker med andre om dette samarbeidet, hva Dele kategorien, sondere erfaringer med kollegialt samarbeid
forteller du om det? rundt fysisk aktiv lering
hvordan har etter din mening samarbeidet med andre Sondere vurderingskategorien
kollegaer fungerer?
Har du noen planer for hvordan dette samarbeidet kan Planleggingskategorien
fungere fremover?
Kan du oppsummere for meg hvordan du oppfatter din Fi et konsist bilde av hvordan lereren selv oppfatter egen bruk
egen bruk av fysisk aktiv leering er akkurat na? (valgfritt av fysisk aktiv lering
sporsmal)

Spoersmal til lerere som har sluttet & bruke fysisk aktiv lzering
Hvorfor har du sluttet 4 bruke fysisk aktiv leering?

Kan du beskrive hvordan du organiserte og gjennomforte
fysisk aktiv lzring, hvilke utfordringer hadde du og
hvordan opplevde du elevenes respons?

Niér du i ettertid ser tilbake, hva tenker du er styrkene og
utfordringene ved @ bruke fysisk aktiv lering i
undervisningen?

c. Implementeringsprosessen:
Hvordan oppfatter du at ledelsen legger til rette for at du skal kunne fortsette d bruke fysisk aktiv

laering?

Hva kan ledelsen gjores annerledes?

Hva kan du sclv bidra med for at FAL skal holdes levende og viderefores?

Hvordan har du erfart a delta pa erfaringsutvekslings seminarene sammen med andre laerere?
Hvordan har du opplevd stotten du har fatt fra Aktiv skole-prosjektgruppen?

Har du opplevd noen spesielle utfordringer ved implementering av FAL?
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Vedlegg 6 — Intervjuguide rektorer oppfalging Aktiv
skole-studien

Intervjuguide rektorer: oppfelging Aktiv skole 2014-15
Navn:
Skole:
Dato:

Erfaring som rektor:

Temu | Intervensjonens plass i organisasjonen i dag (videreforing)

1. Kan du fortelle om hvordan det har gétt med aktiv skole etter at intervensjonsperioden ble viderefort
cller avsluttet
2. Pl hvilken mite er intervensjonen blitt viderefort eller svshuttet?

Tema 2. Rektors interesse/kunnskap om feltet

1. Hvilke tanker gjor du deg om det & bruke fysisk aktv lening som et didakusk verktoy 1
fagformidlingen, hvorfor «gér du for dettes?
- Egen interesse
- Fokus pé elevene tnvsel, helse og laning
- Rektors kunnskap
2 Oppsummere: hva er den viktigeste motiverende faktor fra dint stisted som rektor?

Tema 3 Rektors opplatning av organisasjonskulturen

Hyaordan opplever du at lierernes interesse er for aktiv skole

Hvordan vil du beskrive samarbexdskulturen blant de ansatte er her pd skolen?

Hyordan jobber dere spesifikt med Aktiv skole sammenlignet med andre intervensjoner som alle tkke er
involvert1?

Hvordan gér du frem for & motivere larerne for endring?

Hvaordan er det tilrettelagt for samarbeid 1 team og for hele personalet samlet?

Har skolen noen spesielle utfordringer som tar mye tid og oppmerksomhet?

Har skolen noen andre satsninger nd?

Kan aktiv skole eventuelt integreres med andre endringsprosjekter”

Teman 3 Tilrettelegging for videreforing

Wt -

NS

1. Er det noen 1 organisasjonen som har et spesielt ansvar for & videreutvikle og holde Aktiv skole levende
(formelt/uformelt)
2. Er det noen spesiell grunn til at denne personen har ansvar
- Tatansvar eller blit tildelt ansvaret/oppgaven
- Hvaer det som gjor at denne personen/gruppen har ansvar
- Erdet noen laerere/grupperinger med spesiell interesse
3. Erdet noen som har fitt avsatt tid t1l & jobbe spesifikt med Aktiv skole pd noen miite
4. Etterspor du jevnlig hvordan det gir eller oppsoker skolegdinden nilr klassen er ute og har Aktiv skole?
5. Erdetavsatt felles tid til erfarmgsutveksling, opplering og evaluering ?
6. Blir akuv skole tat med 1 betraktningene ndr umeplanen for neste skoledr skal lages?
7. Ser du aktiv skole 1 sammenheng med annet utviklingsarbeid 1 skolen?
8. Kan du til slutt oppsummere tankene dine om hva som er viktig for at Aktv skole skal holdes levende
og vidercutyikles shik at det blir en naturlig del av lrereme sin verktoykasse | praksisutovelsen?
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Vedlegg 7 — Intervjuguide telefonintervju med rektorer

Telefonintervju med rektorer

1.

Sjekke at informanten har mottatt informasjonsskriv og samtykkeskjema, og at hun forstar hensikten
med undersokelsen

Fortell at du skal intervjue alle rektorer om temaet implementering av FAL og at ulik kunnskap og
erfaringer kan vaere viktig for videre utvikling og implementering av FAL. Alt du forteller blir
anonymisert og ingenting blir rapportert tilbake til skolen. I vitenskapelige rapporter vil det bare bli
fremstilt generelle monstre og tendenser.

Sper: har du noen flere sporsmél

Etikk: Intervjuet vil ta ca. 30-40 minutter. Du trenger ikke a svare pa alle spersmal dersom du ikke foler
deg komfortabel med det. Du kan avslutte nir som helst uten d oppgi noen grunn. Dersom du for
eksempel ikke forstdr et sporsmél ma du be meg om & omformulere

Sper: er det ok at intervjuet blir tatt opp pé bind?

Sper: er du villig til 4 undertegne samtykke skjemaet?

Forklar fremgangsmate, forst vil jeg stille noen fakta spersmal om din rolle som rektor
Spor: Har du flere sporsmal?

Spor: Er det OK at vi begynner?

Navn:

Skole

Dato:

Forskningsspersmal: 1.Hvilke tanker gjorde du deg nér du mottok nvitasjon om deltagelse 1 Aktiv
Hvilke vurderinger skole prosjektet?

ligger til grunn for

rektors beslutning om - rektors kunnskap om FAL, hva deltagelse innebaerer og hva
deltagelse eller ikke 1 intervensjonen tilbyr.

en innovasjon? - interesse for feltet

- itrd med skolens planer og mélsetting
- betydningen av eksternt samarbeid

- skoleeiers forventninger

Hensikten er 4 fa en
dypere forstaelse av

skolens barrierer og 2. Kan du fortelle om beslutningsprosessen og hvilke vurderinger du gjorde
fasilitatorer for for det ble besluttet & takke nei.
adopsjon av FAL.

- kollektiv prosess/ “top-down™

- relevant oppgave for din skole

- behov/opplevd forbedringsbehov

- andre satsninger

- ressurser, larernes interesse og kompetanse
- strukturer, rutiner og organisering

3. Kan du fortelle om dine erfaringer med endringsarbeid pé din skole?
- lederrollen
- skolens endrings kultur/tidligere endringserfaringer
- skolens endrings klima /samarbeid, holdninger

4. Hva skal til for at din skole skal kunne ta i bruk fysisk aktiv lering?
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Vedlegg 8 — Fremgangsmate for innholdsanalyse

Tabell 3.2. Eksempler pi fremgangsmate for innholdsanalyse basert pad Graneheim og Lundman

(2004) (kap.3.4)

Meningshxrende enhet

Meningsfortetting

Kode

Subkategori

Kategori

Sann helt umiddelbart si
Syns jeg sinne ting er
kjempespennende, og jeg
tror jo at det er noe som vi
har for lite av i skolen. Vi
sitter formye i ro. og jeg
tror veldig mye lring kan
forega pa andre mater enn
den tradisjonelle méten. Sa
umiddelbart si virket det
veldig spennende.

Elevene sitter for mye
iro pi skolen, jeg tror
mye leering kanskje pa
andre méter

Elever lerer pa
mange méter

Elevenes
lzering

Behov

Jeg tror nok dette [FAL]
hadde vert veldig nyttig for
vi har jobbet mye med noe
som jeg synes henger
sammen med dette som er
jo det med lereplan
forstéelse () altsa hva er det
som ligger i
kompetansemalene i de
ulike fagene og i det ligger
veldig mye clevaktivitet ()
hva er det som styrer
undervisningen vér i de
ulike fagene () er det
laereboken () er det teorien
() er det det & sitte i ro og
lose oppgaver og silte 4
here pd hva lereren sier ()
hvis en gjor det sd folger en
ikke lwereplanen () en mé pa
en mate ta i bruk varierte
arbeidsmater

Vi har jobbet mye
med
leereplanforstielse og
hva som ligger i
kompetansemailene.
Lareplanene legger
opp til mye
elevaktivitet og bruk
av varierte
arbeidsmetoder.

Varierte
arbeidsmetoder

Lereplaner

Kompatibel

Timingen er ikke rett
akkurat na () for gér vi inn
for noe sé gér vi inn hundre
prosent og det er vanskelig
4 satse pi mange hester
samtidig () sd det gikk pa
det altsd () ingen uvilje O
spennende men da vil vi pa
en mate () hvis vi skulle si
Ja s métte vi tone ned
andre ting () s4 var det i lys
av at vi akkurat hadde
gjennomfort en
stistedsanalyse som tar
pulsen pé hvor skolen er her
og na () som pi en mite
resulterte i noen satsnings
omréder og det var allerede
gjort i god tid for denne
foresporselen kom si da
handler det om dta
personalet pa alvor

Tidspunktet passet
ikke,
satsningsomradene var
allerede bestemt ut ifra
en stistedsanalyse, vi
kan ikke ha for mange
nye endringer
samtidig

Pagiende
endringsarbeid

Balanse
mellom
endring og
stabilitet

Kapasitet
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