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Om ULALABS-projektet

ULALABS-projektet dr ett samarbete mellan fyra
europeiska universitet, alla en del av ECIU (Eu-
ropean Consortium of Innovative Universities),
och intressenter som tillhér deras regionala eko-
system. Projektet finansieras genom utlysningen
Erasmus+ KA220-HED - Cooperation partnerships
in higher education (KA220-HED) med ID-numret
-KA220-HED-000157489 - University Lab of Labs
for Transformative Societal Innovation.

ULALABS-projektet &r medfinansierat av Europeis-
ka unionen. De dsikter och uppfattningar som ut-
trycks i denna publikation ar endast forfattarnas
egna och dterspeglar inte nodvandigtvis Euro-
peiska unionens eller den spanska tjansten for
internationalisering av utbildning (SEPIE). Varken
Europeiska unionen eller den beviljande myn-
digheten kan hallas ansvariga for dem.

INTERM,

Agencia Nacional Erasmus+

Om EClU-universitetet

Det europeiska konsortiet for innovativa universitet,
ECIU, &r ett natverk av 14 universitet som férenas av
en gemensam profil av delade dvertygelser, intressen
och omsesidigt fortroende. ECIU grundades 1997, och
namnet understryker den europeiska dimensionen hos
en utvald grupp av entreprendriella universitet.

ECIU-universitetet dr en av de 41 prestigefyllda euro-
peiska universitetsallianserna som ingar i initiativet for
europeiska universitet. Detta initiativ sammanfor uni-
versitet for att ta itu med samhalleliga utmaningar och
kompetensbrister som europeiska ldnder star infor. Uni-
versitetsallianserna testar olika modeller av konceptet
europeiska universitet och undersoker dess potential
att omvandla hogre utbildning. Initiativet for europeis-
ka universitet testades mellan 2019-2022 och kommer
attlanseras fullt ut och skalas upp under nésta Erasmus-
program 2021-2027.



SAMMANFATTNING




INTRODUKTION

ULALABS dr ett projekt som forsoker utforma och
testa processer for omsesidigt ldrande mellan
urbana Living Labs och experimentella arenor som
resulterar i transformerade praktiker. Ett projekt dar
olika aktorer kommer samman for att tillsammans
skapa kunskap, utmana antaganden och bygga
den kapacitet som behovs for en mer héllbar och
inkluderande urban framtid.

Denna publikation sammanfattar arbetspaket 3
- Fardplan for larandegemenskaper och ger en
metodologisk beskrivning och for en diskussion
om hur man kan identifiera, formulera och aktivera
larandegemenskaper inom och mellan europeiska
regioner, sammanhang och teman for hallbarhet-
somstdliningar i stdder. Rapporten belyser
erfarenheter, viktiga lardomar och praktiska insikter
frdn processen att utveckla ULALABS modell

for transformativt ldrande i gemenskaper och er-
farenheter som projektet identifierar som skalbara.

I borjan av processen utvecklade projektpartnerna
en planeringsfas i fem steg som inkluderade
foljande dtgarder:

| Enas om centrala begreppsdefinitioner

Il. Kartlagg regionala aktérer och ekosystem

ll. Identifiera regionala och gemensamma
utmaningar

IV. Medskapande av en gemensam
larandeagenda

V. Utveckling av verktygsldda for ldrande

Denna publikation sammanfattar varje fas och
avslutas med reflektioner dver processen och
resultaten.



I. CENTRALA

KONCEPTUELLA

DEFINITIONER

Tvad végledande principer, eller begrepp, utgér
den teoretiska grunden for fardplanen for
larandegemenskaper. Forst  betonar vi  att
projektets syfte dar att mojliggéra gemensamt
transformativt larande, bort fran ramverk fok-
userade pa informationsutbyte, kunskapsdelning
och replikering. Omsesidigt transformativt ldrande
betonar de reflexiva och dialogiska aspekterna
for att kunskap och erfarenhet ska kunna skalas
upp pa satt som ar anpassningsbara till lokala sam-
manhang. Vi menar att 6émsesidigt ldrande dr en
kontinuerlig éversattningshandling genom vilken
erfarenheter och kunskap blir tilldmpliga pd nya
situationer. Detta utgor grunden for de dmsesidiga
och transformativa ldrande gemenskaperna.

Vdr andra végledande princip om inkludering
betonar att inkludering inte innebar att olika indi-
vider inforlivas i redan existerande strukturer, utan
att strukturerna maste forandras for att omforma
villkoren for deltagande, tillhorighet och erkan-
nande. Inkluderande larandegemenskaper madste
uppmadrksamma hur kon, tillsammans med ras,
klass och dlder samt andra diskrimineringsgrunder,
kommer ftill uttryck och upplevs. Detta innebar
att ldrandegemenskaper maste integrera mekan-
ismer for ansvarstagande och omsorg som en
avgorande process for att undvika reproduktion
av diskriminerande relationsmonster i deltagande,

sarskilt vid arbete med beslutsfattande inom of-
fentlig politik och vid hantering av styrningsfragor.

Lardomar

1. Det dr viktigt att etablera en tydlig larande-
teori och strategi tidigt i processen. Trans-
formativt ldarande dr radikalt annorlunda an in-
formations- eller kunskapsdelning. Det krdver
transformation och tilldampning av kunskap.

2. Behandla deltagare som kompetenta, refl-
ekterande individer med vdrdefulla erfar-
enheter som utgdr grunden for émsesidigt
ldarande over olika kontexter. Facilitatorns roll
ar att mojliggora att ldrande sker.

3. Inkludering dr inte ett tilldgg, utan en central
aspekt av ldrandegemenskaper.

4. Inkludering innebdr inte att inforliva manni-
skor i befintliga strukturer, utan att omstruk-
turera deltagandeprocesser kring den cen-
trala principen om inkludering.



Il. KARTLAGGNING AV DEN
LARANDE GEMENSKAPEN

ULALABS-projektet omfattar en transformativ
vision for urban innovation och positionerar
universitet som potentiella nyckelaktorer i
distribuerade, platsbaserade ekosystem. Centralt
for detta ar ULALABS ekosystemkarta - en
foranderlig relationell visualisering av den larande
gemenskapen i fyra europeiska regioner. Denna
deltagande och iterativa kartldggningsprocess
stoder systemisk innovation, aktdrsengagemang
och operationaliseringen av det distribuerade Living
Lab — Emerging Lab of Labs.

Med rotter i transformativt och émsesidigt ldrande
gar kartldggningen bortom att katalogisera
aktorer. Den utforskar hur kunskap bearbetas
socialt och kognitivt, dverfors och tillampas i
olika sammanhang - avgérande for ldrande inom
olika Living Labs. Metodiken &r anpassningsbar:
definiera omfattning, identifiera aktérer, samla in
data och visualisera resultat via den relationella
kartldggningsplattformen KUMU. lteration var
nyckeln, med involvering av partners och aktorer
genom workshops och gemensam syntes.

Kartan dr strukturerad kring tre typologier —
personer, labb, organisationer — var och en
med omfattande metadata sdsom sektortill-
horighet, tematiskt fokus, fardigheter, drivkrafter,
natverk och roller. Visuella taggar klassificerar
roller som “Utmaningsidentifierare”, “Facilitator”
och Kontaktpunkt 6r medborgare’, skapade
tillsammans med intressenter for att dterspegla
ekosystemets bidrag. Interaktioner grupperas i fyra
kategorier: Experiment och kunskapsutveckling,
Samarbetsstrukturer, Styrningsmodeller samt Data-
&infrastrukturdelning. Dessa avslojar bdde formell
och informell samarbetsdynamik. Den inledande
kartldaggningen belyste en stark akademisk ndrvaro
men ocksd luckor i samhallsaktorers engagemang
— vilket pekar pd behovet av mer inkluderande
strategier framover.



Lardomar

1. Borja med ldrande, inte bara listning: 5. Anvand digitala verktyg med eftertanke:

Genom att utforma kartldggningsprocessen
kring ldrande snarare an inventering, saker-
staller ULALABS att kartan inte bara ar en statisk
representation utan ett dynamiskt verktyg
for kapacitetsuppbyggnad och omvandling.

. Kollaborativ kartlaggning:

Integreringen av lokala workshops och trans
nationella samskapande-sessioner sdkerstaller
att kartan dterspeglar aktorernas levda verklighet
och ambitioner, vilket framjar dgarskap, trans-
parens och fortroende.

. Design for flexibilitet och utveckling: Kartan
behandlas som ett levande dokument, som
behover kontinuerligt uppdateras for att
aterspegla nya insikter, relationer och aktorer.
Denna metod stoéder langsiktig relevans och
anpassningsformaga.

. Visualisera Roller och Relationer: Anviandnin-

gen av attribut och interaktionstyper ger kartan
djup, vilket gor det maéjligt for anvandare att
forstd inte bara vilka som ar involverade, utan
ocksa hur de bidrar och knyter an till varandra.

Anvandningen av plattformar som MIRO for
datainsamling och KUMU for visualisering visar
hur digitala verktyg kan starka samarbete och
tillgdnglighet, sarskilt i distribuerade projekt.

Integrera i ett bredare sammanhang:
Ekosystemkartan dr inte en isolerad produkt
utan dr integrerad i ULALABS webbportal
som ett centralt element. Den dr ocksd lankad
till andra projektresultat, sdsom Challenge
board och larverktyget. Detta sékerstaller
strategisk samstammighet och anvandbarhet.
Folj upp och reflektera: Kartlaggningspro-
cessen innehdller inbyggda mekanismer for
validering, dterkoppling och iteration. Detta
reflexiva tillvdgagdngssatt forbattrar datak-
valiteten och stodjer kontinuerlig utveckling.



lll. IDENTIFIERING AV
LOKALA OCH GEMENSAMMA

UTMANINGAR

En central ambition for ULALABS ar att positionera
universitet som katalysatorer for systemisk, plats-
baserad innovation genom att integrera utman-
ingsbaserade metoder i ldrande och samarbete.
Centralt for detta dr den gemensamt skapade
Strategic  Challenge Board, som integrerar
utmaningar fran de fyra partnerregionerna
som ett framvdxande distribuerat "Lab of Labs"
skulle kunna ta itu med. Detta ledde till skapandet
av tva sammanldnkade Challenge boards:

+ Tematisk Challenge board
« Operativ Challenge board

Badda har samskapats genom deltagandework-
shops med akademi, industri och samhallsaktorer.
Tillsammans utgdr de ett diagnostiskt och
strategiskt ramverk som vdgleder ULALABS
utveckling som ett distribuerat “Lab of Labs".

Processen att identifiera utmaningar utvecklades i
faser: ekosystemanalys, gemensam strukturering
med hjélp av verktyg som MIRO, samt lokala
workshops med intressenter for att identifiera och
validera utmaningar. Dessa sessioner kartlade
aven fardigheter, kunskapsluckor och drivkrafter.
En transnationell  workshop  syntetiserade
resultaten till de slutliga Challenge boards. Denna
iterativa, deltagande metod sdkerstéller att ut-
maningar uppstar

ur levda verkligheter — inte genom toppstyrda
direktiv — och lyfter fram universitetens roll som
mojliggorare av samskapande.

Tematisk Challenge board

Denna Challenge board dr strukturerad i fyra
nivder — mission, 6vergripande utmaningar,
strategiska ~ utmaningar och  specifika
utmaningar — och spanner oOver omraden
som energi, mobilitet, vatten, digitalisering
och vdlbefinnande. Specifika utmaningar
inkluderar kompostering, energigemenskaper
och inkluderande boende. Detta nivédbaserade
tillvdgagdngssatt maojliggor strategisk samord-
ning och lokaliserade experiment, vilket speglar
hallbarhetens komplexitet.

Operativ Challenge board

Med fokus pd implementering identifieras
forutsattningar for transformativt larande inom
olika Living Labs. Utmaningarna grupperas i:
Lérande & Pedagogik, Styrning & Delaktighet,
Innovation &  Experimenterande  samt
Erkdnnande & Kommunikation. Dessa omraden
betonar inkluderande miljoer, engagemang
frdn aktorer och institutionalisering av kunskap
— forankrat i praktikers erfarenheter for att
sdkerstalla verklighetsférankrad relevans.



1.

Deltagande design: Att engagera aktorer fran
borjan framjar dgarskap, fortroende och relev-
ans. Anvandningen av utforskande workshops
och samarbetsverktyg kan anpassas till andra
regionala eller institutionella sammanhang.

Nivdabaserad strukturering: Att organisera
utmaningar i nivaer — mission, dvergripande,
strategisk och specifik — majliggér strategisk
samordning samtidigt som lokal anpassning
tilldts. Denna modell kan dteranvandas i andra
initiativ. som bygger pa utmaningsdriven
utveckling.

Dubbelt fokus: Att adressera bdde tematiska
och operativa utmaningar sakerstéller att
innovationen inte bara ar visiondr utan ocksa
genomforbar. Institutioner pd andra platser
kan dra nytta av detta dubbla angreppssatt
for att samordna mal med kapacitet och lokal
kontext.

SHARED

Ci

4. Levande dokument: Att behandla Challenge

boards som verktyg i utveckling snarare an
statiska resultat uppmuntrar kontinuerlig
inlarning och anpassning. Detta synsatt ar
avgorande for ldngsiktig paverkan och for att
halla den gemensamma agendan uppdaterad
med pdgdende utmaningar.

Integration med bredare agendor: Att
koppla Challenge boards till den ge-
mensamma R+D+l agendan och Fardplan
for l[arande gemenskaper sakerstaller strategisk
samordning och underlattar samarbete mellan
institutioner.

Inbdaddning i ekosystem: Att se universitet
som en del av bredare regionala ekosystem,
snarare dn isolerade aktorer, starker deras
formaga att driva systemforandring. Detta
perspektiv blir alltmer relevant i Europa.



IV. GEMENSAM AGENDA FOR
FORSKNING, UTVECKLING OCH

INNOVATION

ULALABS har samskapat en gemensam agen-
da for forskning, utveckling och innovation gen-
om en femstegsmetodik som involverar regional
kartldaggning, tematiska workshops och strategisk
samordning. Partnerna identifierade tre &vergri-
pande utmaningar: klimatneutrala stader, cirkular
resurshantering och transformativt larande. Dessa
vagleder kortsiktiga dtgdrder och arilinje med ECI-
U:s strategiska agenda. Agendan stodjer en “met-
alabbmodell” — ett sammankopplat natverk av Ur-
ban Living Labs som fradmjar systemisk innovation.
Infor 2030 forestdller sig ULALABS ett distribuerat
Living Lab 6ver hela Europa som framijar inklud-
erande, utmaningsdrivet ldrande och medbor-
garledd innovation. Detta bidrar till flera av FN:s
globala mél for hallbar utveckling och positionerar
universitet som mojliggorare av hallbar urban om-
stallning.

Utveckla gemensamma framtida
larandescenarier

| maj 2025 holl ULALABS tva viktiga evenemang
i Enschede for att validera sin gemensamma
vision ("Shared Vision”) och R+D+l Agenda: en
rundabordsdebatt  och en  "Responsible
Futuring”-workshop. Rundabordssamtalen samlade
ledare for urbana experiment for att diskutera
maojliggorare, utmaningar och verktyg for att
bygga ldrandegemenskaper. Workshopen, som
holls vid Twente universitet, engagerade aktorer |
en femfasprocess - kritik, fantasi,
implementering, utvidgning och reflektion — med
hjdlp av scenariobaserade metoder for att
tillsammans skapa handlingsbara strategier for
framtida  ldrandegemenskaper.  Deltagarna
utforskade fyra scenarier: intraregionalt ldrande,
gemensamma regionala processer, transregionala
natverk och integrering av Living Labs i
utmaningsbaserat ldarande. Den strukturerade
metodiken framjade systemisk medvetenhet och
praktisk planering och betonade universitetens
roll  som mdjliggérare  for inkluderande,
transformativt ldrande. Det scenariobaserade
tillvdgagdngssattet  mojliggjorde  forankrade
insikter i sociotekniska utmaningar och stodde
framvaxten av lokalt relevanta men &verforbara
strategier for innovation och samarbete inom
ULALABS ekosystem.



1.

Gemensam vision och mal: Bide p3 intrare-
gional och europeisk nivd dr en enhetlig vision
for hallbarhet och innovation avgérande
for samordning och motivation. Tydliga mal
sdkerstdller att alla aktorer arbetar mot ett
gemensamt syfte.

Engagemang och inkludering av aktorer:
Att bygga ldrande gemenskaper kraver aktivt
engagemang fran olika aktérer inom olika
sektorer (myndigheter, akademi, civilsamhalle,
naringsliv). Att engagera intressegrupper och
sakerstalla att alla réster hors &r avgorande for
varaktig effekt.

Flexibilitet och anpassning: Ldrande ge-
menskaper bor utvecklas i takt med att de
vaxer. Flexibilitet i deras struktur och
processer gor det mojligt for dem att anpassa
sig till nya utmaningar, inkorporera feedback
och integrera nya aktorer dver tid.

4. Resursallokering och institutionellt stod:

Tillrdckliga resurser, inklusive finansiering och
infrastruktur, &r avgorande. Institutionella
regelverk bor ocksd stddja samhéllsengage-
mang genom att erkdnna och vdrdesatta
gemensamma insatser, vilket ocksa kan omfatta
ersattning for ledare inom civilsamhéllet samt
tidsersattning for forskare som engagera sig |
samhallsaktiviteter.

Kunskapsdelning och oppen vetenskap:
Ldrande gemenskaper bor skapa plattformar
for kunskapsdelning och undvika dubbelarb-
ete. Oppen vetenskap sakerstéller att kunskap
som genereras i en region eller ett projekt
ar tillganglig och kan inspirera till 16sningar i
andra.

Iterativ process och kontinuerlig forbat-
tring: Det dr viktigt att kontinuerligt reflektera
dver processen, anpassa den larande gemens
kapens strategier och ge utrymme for forsok
och misstag. Strukturerad och dterkommande
aterkoppling fran alla aktorer sakerstaller att
den ldrande gemenskapen forblir relevant och
har varaktig pdverkan over tid.
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RUNDABORDSREFLEKTION:
INSIKTER FRAN URBANA
EXPERIMENTELLA ARENOR

Som en del av den andra ULALABS Multiplier
Event samlades nio representanter frdn urbana
experimentella arenor i Enschede for att reflektera
over hur man bygger ldrande gemenskaper lokalt
och 6ver hela Europa. Panelen utforskade majlig-
gorare, utmaningar och verktyg for att framja
samarbete, kunskapsutbyte och innovation.

Deltagarna betonade vikten av sektorsovergri-
pande engagemang — mellan universitet, kom-
muner, naringslivoch medborgare — och behovet
av att bryta ner institutionella silos. Universitet
beskrevs som "dar” som behdver na bortom sina
granser. Experimentella arenor sags som neutrala
facilitatorer, som oversatter mellan aktorer och
mojliggdr gemensamt ldrande. En viktig insikt var
vardet av organisk tillvaxt: [drande gemenskaper

bor definiera sina egna teman, format och tak,
drivna av lokal relevans och emotionellt dgarskap.
Kulturella och emotionella dimensioner, sdsom
konst och kulturarv, lyftes fram som avgorande for
att fordjupa engagemang och langsiktig paverkan.

Verktyg som delades inkluderade digitala platt-
formar, nyhetsbrev, informella natverk och agila
pilotmetoder. Dessa stodjer kontinuitet, tillgang-
lighet och gemenskapsdriven innovation.

Diskussionen betonade att ldrande gemenskaper
frodas ndr de ar inkluderande, anpassningsbara
och foérankrade i ett gemensamt syfte.
Utmaningen kvarstar dock: hur man ska imple-
mentera detta i praktiken — en central frdga for
ULALABS kommande pilotfas i WP5.



V. VERKTYGSLADA FOR

LARANDE OCH

EXPERIMENTERANDE

Ndsta fas av ULALABS var att utveckla en
moduldr verktygsldda for att stodja transform-
ativt ldrande och experiment i pilotfasen.
Baserat pa insikter fran ekosystemkartldaggning,
gemensamma utmaningar och definitioner av
larande gemenskaper foljer verktygslddan en
strategi for implementering och larande och
utvecklas genom aterkoppling fran aktorer for
att forbli kontextkdnsliga och anpassningsbara.

Verktygslddan for ldrande, som skapats i samarbete
med den akademiska varlden, naringslivet,
offentlig forvaltning och civilsamhdllet, speglar
olika behov och framjar dgarskap. Metodologisk
pluralism — enkdter, workshops, samarbetsplatt-
formar och visuella verktyg — stodjer distribuerat
larande och integrerar flera kunskapsformer.
Regionala workshops hjdlpte till att identifiera
lokala utmaningar och hinder, vilket sakerstallde
platsbaserad relevans.

Verktygslddan for ldrandes struktur  betonar
modularitet, micro-credentials och transdisciplindrt
larande, som kombinerar utmaningsbaserade
tillvdgagdngssatt med designtankande, sys-
temtdnkande och ansvarsfullt framtidsskapande.
Den tar upp bdde kollektiva kapaciteter och
systemiska hinder, sdsom politiska begransningar
och kulturella attityder till innovation.

Ett starkt fokus pa reflexivitet och kontinuerlig
forbattring bor sakerstalla lyhordhet for nya be-
hov. Strukturerade dterkopplingsmekanismer och
valideringssessioner okar relevans och kvalitet.
Verktygsladan for ldrande syftar till att dverbrygga
formellt och informellt ldrande, stddja livsldangt
larande och ge larande gemenskaper mojlighet
att navigera komplexa urbana utmaningar.

Denna inkluderande, iterativa metod erbjuder en
robust grund fér ULALABS och vardefulla insikter for
liknande initiativ som syftar till systemisk fordndring
genom ldrande.
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Harmonisering av larandemal och
verktygslada for larande

Ett viktigt steg i ULALABS utveckling av
verktygslddan for ldrande var att anpassa innehallet
till urbana utmaningar for att stddja transform-
ativt larande. Processen byggde vidare pa
tidigare aktiviteter och betonade samskapande,
anpassningsformaga och aktérsengagemang.
Befintliga verktyg — IDEO DesignKit , URBACT
Toolbox, UNaLab Toolkit med flera — analyserades
for relevans och anpassades till ULALABS behov.

Larandemadlen definierades med hjalp av euro
peiska kompetensramverk: ESCO, GreenComp
och DigComp, vilket sdkerstallde &verensstam-
melse med mal for arbetsmarknad, hallbarhet och
digital kompetens. Malen omfattar kunskaper,
fardigheter och attityder och utgdr grunden
for micro-credentials och digitala badges..

aktorernas synpunkter fran regionala workshops
sakerstdllde att verktygslddan for ldrande dterspe-
glar verkliga behov och frémjar dgarskap. Den
utmaningsbaserade inriktningen kopplar larande
direkt till angeldgna urbana frégor. Implementera-
och-ldra metoden stdder iterativ forfining och
responsivitet.

Verktygslddan for ldrande ar utformade for Gppen
atkomst, integrerar FAIR-principer och maojliggor
skalbarhet. Denna strategiska och inkluderande
strategi ldgger en stark grund for transformativt
larande och systemisk forandring inom ULALABS
ekosystem.



ATT BYGGA INKLUDERANDE
TRANSFORMATIVA LARANDE

GEMENSKAPER

ULALABS har forsokt att oversatta ett komplext
konceptuellt ramverk till en praktisk fardplan for
att  etablera inkluderande  transformativa
Omsesidiga larande gemenskaper for héllbar-
hetsomstdllningar i europeiska Living labs och
experimentella arenor. Metodiken, som grundar
sig 1 transformativt och 6msesidigt ldrande,
utvecklades genom en flexibel planeringsprocess i
fem steg, anpassad till olika regionala sammanhang
och intressentdynamik.

+ Inkludering etablerades som en transversal
princip, inspirerad av ettintersektionellt
genusperspektiv. Medan tidiga aktiviteter
motte representativa utmaningar, har
samskapande och deltagande metoder
forbattrat inkluderande engagemang, men
annu inte i den utstrackning som kravs.
Verktygslddan for larande och kursplaner
integrerar nu centrala ldrandeaktiviteter med
fokus pa jamlikhet och mangfald.

« Iteration och responsivitet var centralt.
Verktyg som KUMU och MIRO mdjliggjorde
gemensam kartldaggning och reflektion,
medan brister i samhadllelig representation
ledde till justeringar under processens gang.
Challenge Boards och ldarandeagendor
forfinades genom flera valideringsrundor.

+ Metodologisk pluralism vigledde
anvandningen av olika verktyg — workshops,
digitala plattformar, narrativa metoder och
aterkopplingsmekanismer — som stodde
distribuerat ldarande och engagerade olika
kunskapstyper.

« Kartlaggning som larande betonar relationer
och kunskapsfléden framfor statiska
inventeringar, vilket framjar strategisk
samordning och fortroendebyggande.

+ Den gemensamt skapade R+D+l agendan
uppstod genom gemensamma insatser,
strukturerad i mission, och dvergripande,
strategiska och specifika utmaningar, med
balans mellan dvergripande visioner och lokal

relevans.

« Scenariobaserade och framtidsskapande
aktiviteter, som anvands i workshops for
ansvarsfullt framtidsskapande, belyser vikten
av att skapa emotionell resonans och
kulturell relevans for att framja ett
gemensamt syfte.

Slutligen behandlades larandegemenskaper som
framvaxande strukturer, formade av gemensamt
syfte, flexibel design och emotionellt dgarskap.
Workshopen i Enschede illustrerade detta, dar
scenariobyggande avslojade behovet av institu-
tionellt stod, dppen vetenskap och anpassnings-
bara ramverk. ULALABS metodik erbjuder skalbara
lardomar: design for framvaxande processer,
integrera inkludering, prioritera processer och
anvanda verktyg som mojliggorare for systemisk
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TIDSLINJE
ULALABS GEMENSKAP

SEEDFINANSIERING
Juni 2022

Linképing
+ Norrhéping, SE
Oktober, 2022

GRUNDDEFINITION
Barcelona, $P

December, 2022

Barcelona, $P

Projektkickoff

April 2024
Enschede, NL Hybridaktivitet  for — att
Mars, 2023 presentera den initiala

ldrande gemenskapen och
projektets mal och tidslinje
for potentiella nya med-
lemmar och allmanheten.

$tavanger, NO
Maj, 2003

ERASMUS
FINANSIERING

Denna  nyckelfas  inom
SMARTer-projektet mojligg-

jorde en forsta utformning Barcelona, SP

ECIU SMARTer konferens Positionspapper

av den ldrande gemenskapen
genom utbytesbesdk i de
fyra regionerna och skapan-
det av en gemensam initial
forstdelse och utgdngspunk.

Oktober, 2023
Workshopen som organise-
rades under konferensen
engagerade ECIU-natverket i
en inledande kreativ évning
med syftet att samskapa den
initiala visionen och centrala

definitioner for projektet.

Februari 2024 Workshopens
forlopp  och insikter
syntetiserades i ett

positionspapper som bland
annat presenterar en forsta
definition av den ldrande
gemenskapen.




PILOTIMPLEMENTERING

Resan for ULALABS ldrande

gemenskap kommer att kul-

minera i pilotimplementerin-

gen dar de olika koncepten,

verktygen och metoderna

kommer att testas och gener-
era potentiell effekt.

VERKTYGSLADA
FOR LARANDE
—
GEMENSAM AGENDA
OCH VISION
Linképing, SE
September 2024
Parallellsession vid Futures Enschede, NL
now Forum med aktorer May 2025

och projektworkshop for
att  definiera ldrgemen-
skapens initiala vision.

Offentligt  rundabords-
samtal och en projek-
tworkshop for att slut-
fora den gemensamma
agendan och definition
och stuktur av verktyg-
slddan for larande.

IDENTIFIERING AV
GEMENSAMMA UTMANINGAR

$tavanger, NO

Barcelona, $P
November 2024
ECIU-workshop ~ med
larare och utbildare for
att identifiera behov

och utmaningar.

KARTLAGGNING AV
GEMENSKAPEN

Enschede, NL

C INITIAL GEMENSAM
FRAMTIDA VISION

INITIAL

Barcelona, $P
KARTLAGGNING

PUBLIKATION

Januari 2025
Publikationen “The Emerging
Lab of Labs” presenterade
analysen av europeiska ex-
perimentella arenor och in-
novationslabb kopplade till
ECIU och deras potential for
larande gemenskapen. En on-
linesession organiserades for

detta dndamal.

Februari - April 2025
Fyra workshops i varje part-
nerregion som engagerade
lokala natverk for att slutfora
kartlaggningen och identifi-
eringen av utmaningar och
aterkoppla kring skapandet
av verktygsladan for larande.
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FRAMATBLICKANDE:
FRAMTIDA STEG FOR DEN
LARANDE GEMENSKAPEN

ULALABS &r nu redo att operationalisera trans-
formativa och inkluderande larande gemenskaper
(TIMLC) i sin pilotfas, med en flexibel,
inkluderande och reflexiv. metod. Pilotfasen
kommer att testa verktygsladdan for ldrande, aktivera
distribuerade Living Labs och implementera den
gemensamma R+D+l agendan genom kontex-
tkénsliga interventioner.

Den adaptiva ldrandecykel som utvecklats i ULAL
ABS kommer att vdgleda rekursiva larandeloopar,
vilket gor det mojligt for deltagarna att omvandla
sina metoder som svar pa utmaningar inom urban
hallbarhet. Inkludering dr fortfarande centralt och
kraver strategier for rattvist deltagande, sasom att
kartldgga aktérernas positioner och mojliggora
tillgdng over sprdkliga, digitala och kulturella
barridrer.

Fkosystemkartldaggning kommer att fortsdtta som
ett dynamiskt verktyg for aktérsengagemang och
visualisering av kunskapsfloden. Strukturering av
utmaningar i flera nivder (mission, Gvergripande,
strategisk, specifik) och ett ramverk med flera
kriterier (pdverkan, angeldgenhetsgrad, skalbarhet
m.m.) kommer att vagleda pilotaktiviteterna.

Verktygslddan for ldrande, utformade for modular-
itet och anpassningsbarhet, kommer att forfinas
genom feedback och anpassas till europeiska
kom

petensramverk (ESCO, GreenComp , DigComp).
Micro-credentials kommer att validera laranderes-
ultat och stoédja oOverforbarhet inom ECIU-
natverket.

Slutligen kommer ULALABS att strdva efter att
institutionalisera transformativ reflexivitet genom
aterkopplingsmekanismer och deltagarbaserad
utvardering, for att sakerstalla att ldrandet forblir
en dynamisk, responsiv och adaptiv process.

Tack

Vi vill tacka deltagarna i vdra aktiviteter for
deras aktiva engagemang och vardefulla bidrag
som ingdr i denna publikation. Utan det aktiva
engagemanget fran aktérerna i vdra regionala
ekosystem skulle detta arbete inte vara mojligt.

Vi vill vidare tacka vara ECIU-kollegor for stodet,
och alla projektpartners som har bidragit med
energi, insikter och feedback under hela processen,
i arbetet med denna publikation. Ansvaret for
denna rapport, inklusive eventuella fel eller
uteldmnanden, ligger enbart hos forfattarna.



